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1. POR QUÉ CREEMOS EN LO QUE HACEMOS. 
En el año 2016, SEPADE-EDUCADES, en colaboración con sus escuelas, 
emprendió una profunda reflexión interna sobre su propósito en la educación y 
el impacto de sus acciones en el aprendizaje de sus estudiantes y en la 
sociedad. Hasta entonces, el quehacer institucional se centraba, en gran 
medida, en administrar y gestionar los recursos estatales otorgados mediante 
subvenciones, cumpliendo con la tarea mínima de educar a futuros 
ciudadanos. Sin embargo, la creciente urgencia de promover un cambio 
significativo, llevó a un cuestionamiento profundo del paradigma educativo 
predominante, caracterizado por la transmisión unidireccional de contenidos, la 
disciplina basada en la obediencia y la escasa atención al desarrollo integral del 
estudiante. 

De esta reflexión emergió una pregunta esencial: ​
 

“¿Qué podemos hacer para transformar la educación en Chile y, en 
consecuencia, en nuestras escuelas?”.​

 

Este cuestionamiento evidenció la necesidad de repensar un modelo 
tradicional que concebía al docente como la única fuente del conocimiento y al 
estudiante como un receptor pasivo del mismo. Un modelo más alineado con 
los principios de la revolución industrial que con las necesidades del siglo XXI. 
Este enfoque, centrado en la memorización y la disciplina, relegaba el desarrollo 
integral del ser humano y sus relación con la sociedad y el mundo.  

Así nació la convicción de que era indispensable impulsar un cambio cultural, 
pedagógico y de expectativas, que coloque al estudiante en el centro del 
proceso educativo, potencie su singularidad y priorice “la relación” como motor 
de crecimiento, formando ciudadanos conscientes, comprometidos y capaces 
de contribuir de forma positiva a la sociedad.  

Para respaldar esta transformación, SEPADE-EDUCADES se inspiró en diversas 
fuentes y experiencias. Autores como Coral Regí, Pepe Menéndez, Boris Mir y 
John Kotter, junto a bibliografía de organismos internacionales como la 
UNESCO, UNICEF y la Fundación Nueva Educación, aportaron perspectivas 
esenciales para avanzar hacia una pedagogía relacional y socioemocional. 
Experiencias concretas, como la de la Escola Virolai, demostraron que las 
mayores barreras no son materiales, sino mentales: las creencias y mapas 
mentales instalados en los adultos. Asimismo, las ideas de John Dewey y Lev 
Vygotsky resaltaron la importancia de la experiencia y la interacción social en la 
construcción de aprendizajes significativos, mientras que Jacques Delors 
advirtió que:​
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“La escuela no tiene futuro como entidad dedicada a la transmisión de 
información, pero sí como espacio colaborativo para aprender a usar el 

conocimiento disponible”. ​
 

Estas reflexiones reforzaron la visión de orientar la educación hacia las 
capacidades y proyectos de vida de las y los estudiantes, en coherencia con los 
principios históricos que han caracterizado la labor de SEPADE. 

Sin embargo, el camino hacia este nuevo paradigma educativo no ha estado 
exento de desafíos. Como señala el psicólogo educacional Juan Ignacio Pozo:​
 

“Tenemos una escuela del siglo XIX, con profesores del siglo XX y con 
estudiantes del siglo XXI”.​

 

Transformar creencias y prácticas profundamente arraigadas exige que cada 
miembro de la comunidad educativa asuma un papel activo en la 
reconstrucción de su visión y práctica en torno a la educación. Solo así es 
posible responder a las demandas de un mundo en constante cambio. Con 
este propósito, SEPADE como corporación, busca ir un paso más allá de la mera 
administración de escuelas: aspira a ofrecer una propuesta distinta, una 
educación de calidad que contribuya a la formación cada estudiante, para que 
logren ser personas autónomas, críticas, relacionales y conscientes, capaces de 
construir una sociedad más inclusiva, solidaria y responsable. 

Este modelo educativo sitúa a cada estudiante como protagonista de su propio 
aprendizaje y a las y los educadores como diseñadores de contextos y 
experiencias que valoran y celebran la diversidad, así como los distintos 
procesos de aprendizaje. Asimismo, reconoce el papel fundamental de las 
familias, fomentando una colaboración activa entre ellas y la escuela para 
fortalecer un aprendizaje en red y colaboración con otros, integral y 
significativo. 

El protagonismo de las y los estudiantes implica situarlos en el centro de un 
proceso participativo, que fomente su desarrollo en las dimensiones 
intelectual, corporal, social, afectiva y ética. Este enfoque les otorga voz en las 
decisiones sobre su aprendizaje, estimulando su interés, pensamiento crítico y 
capacidad de colaboración. La autonomía, como eje fundamental, se fortalece 
cuando investigan, conectan lo aprendido con su vida cotidiana, cultivan 
hábitos de autocuidado y viven en coherencia con sus valores, trazando así su 
proyecto de vida. 

Además, este protagonismo no solo impacta en su aprendizaje individual, sino 
que también les permite desarrollar la capacidad de convivir en armonía con 
otros seres y el planeta. Al aprender a respetar la diversidad, valorar la 
interdependencia y actuar con conciencia ecológica y social, cada 
estudiante se convierte en protagonista de una sana convivencia en cualquier 
espacio en el que participe. Su formación está orientada a que sean personas 
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conscientes y respetuosas, capaces de contribuir positivamente a su entorno y 
a la sociedad. 

Este desarrollo integral sólo es posible mediante un acompañamiento bien 
diseñado y estructurado, que garantice un proceso de aprendizaje que 
además de prepararles académicamente, también les forme como agentes de 
cambio, capaces de aportar a la comunidad con responsabilidad, empatía y 
compromiso con el bienestar común. 

De esta forma, el Modelo Educativo de SEPADE-EDUCADES se sustenta en la 
educación relacional, en el desarrollo de aprendizajes y competencias 
esenciales para la vida (leer, escribir, resolver problemas), en el reconocimiento 
de la singularidad, en el aseguramiento del sentido y el propósito, en las redes 
de colaboración y la familia,  y en la formación socioemocional. Esta visión 
entiende que el desarrollo del “ser” y la capacidad de vincularse con otras y 
otros de forma auténtica, es la manera de generar el mayor y positivo impacto 
en la trayectoria de cada estudiante. Además, reconoce que las escuelas están 
relacionadas con su entorno y promueve una cultura de altas expectativas, lo 
que permite, incluso en contextos vulnerables, visualizar la educación como 
una experiencia plena e innovadora que forme ciudadanas y ciudadanos 
comprometidos con el bienestar de la sociedad y el cuidado del planeta. 

_______________________________________________________________________________ 
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2. ¿POR QUÉ ES NECESARIO TENER 
ORIENTACIONES PARA EL QUEHACER 
INSTITUCIONAL? 
Dentro del marco de nuestro propósito institucional, es fundamental definir 
lineamientos claros que orienten eficazmente a quienes colaboran en la 
concreción de nuestra misión, visión y valores como institución. Considerando 
siempre que es nuestro propósito institucional el que orienta nuestra labor, 
resulta imprescindible la identificación y definición de las áreas, procesos, 
acciones y tareas que surgen del mismo. 

Tener conciencia de estos elementos, nos permite establecer orientaciones 
para todas y todos, facilitando la resolución de dudas en el diseño y/o la 
implementación de prácticas y acciones en cualquier contexto, ofrecer una 
visión amplia al momento de abordar situaciones complejas, establecer y 
valorar procesos importantes, y asegurar relaciones interpersonales positivas. Es 
por esto que las orientaciones institucionales son de naturaleza general y 
surgen del compromiso que SEPADE ha tenido desde sus orígenes con aportar 
a la construcción de un mundo mejor. 

En lo que respecta a la formulación de estas orientaciones, múltiples áreas 
recaen en la responsabilidad institucional, las cuales están alineadas con el 
propósito de SEPADE, y cuentan con el acompañamiento y respaldo de la 
asamblea y el directorio.  

Estas orientaciones son fundamentales para guiar y apoyar las actividades, 
procesos, ámbitos derivados del propósito, garantizando respuestas efectivas 
en la implementación de diversos proyectos, el diseño de experiencias de 
aprendizaje efectivas en el ámbito educativo, la integración de nuevas personas 
(padres de familia, estudiantes, personal), y otros aspectos relacionados con la 
educación y la formación integral de las personas. 

Es importante destacar también que estas orientaciones están sujetas a una 
constante revisión, actualización y enriquecimiento por parte de los distintos 
integrantes de la comunidad. Esto atiende a las demandas de un mundo hiper 
globalizado e hipercomunicado que requiere estar en una constante reflexión, 
asegurándonos de tener siempre una visión sistémica que nos permita una 
adaptación a los cambios tanto culturales como geo-políticos y educativos a los 
que estamos expuestos de manera continua. 

Las orientaciones institucionales generales de SEPADE se enfocan en los 
pilares, tareas, actividades y/o macroprocesos que no pueden ser descuidados o 
relegados debido a su importancia para el cumplimiento del propósito. En estas 
se define, delimita y encauza todo el quehacer institucional. Se divide en las 
generales y las orientaciones para la implementación de los valores 
institucionales. 
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Las orientaciones SEPADE-EDUCADES para las escuelas se centran en el 
apoyo y guía  del proceso educativo, considerando las propuestas que emanan 
del propósito institucional. Estas directrices reflejan principios de acción 
derivados de los sellos educativos y el propósito de educar que la institución 
busca alcanzar, proporcionando un marco para dirigir comportamientos, 
filosofías, principios y prácticas tanto a nivel institucional como escolar. 

En la elaboración de estas orientaciones, se han identificado y delimitado 
diversos ámbitos tras analizar las necesidades de las comunidades educativas 
en jornadas, comisiones y otras instancias participativas. Gracias a la 
recopilación sistemática de estos datos, se ha determinado qué directrices son 
responsabilidad exclusiva de la institución y cuáles se desarrollan en 
colaboración con las escuelas. 

Las orientaciones para otros proyectos y macroprocesos de SEPADE se 
aplican en otros ámbitos de la labor institucional y se elaborarán 
conjuntamente con las áreas involucradas para facilitar y respaldar su ejecución. 
Se considera no sólo los proyectos institucionales, sino también la participación 
en proyectos externos y el apoyo de otras instituciones en diversas áreas de la 
actividad de SEPADE. 

_______________________________________________________________________________
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3. MARCO CONCEPTUAL: CONSTRUCCIÓN DE UNA 
VISIÓN Y LENGUAJE EN COMÚN. 
Esta sección ofrece definiciones precisas de los conceptos fundamentales que 
sustentan las orientaciones, facilitando la comprensión de las propuestas en los 
distintos niveles. Cada definición se enmarca en una definición denotativa 
(explícita del concepto) y la interpretación connotativa conforme a los principios 
de la institución.​
 

●​ ORIENTACIONES​
 

Una orientación institucional se refiere a la dirección o enfoque que una 
organización adopta en relación con sus objetivos, políticas y prácticas. Este 
enfoque abarca aspectos centrales, como el propósito, la misión y visión de la 
institución, sus valores fundamentales, las estrategias para alcanzar sus metas, 
así como las políticas y procedimientos que guían su funcionamiento. 

La orientación institucional puede ser influenciada por una variedad de 
factores, como la cultura organizacional, las expectativas de los líderes, las 
condiciones del entorno, y las tendencias del sector en el que opera la 
institución. En términos amplios, es la brújula que guía las acciones y 
decisiones de una organización en su búsqueda de cumplir con sus objetivos y 
satisfacer las necesidades de sus partes interesadas.​
 

●​ ORIENTACIONES A NIVEL SEPADE​
 

Para SEPADE, las orientaciones institucionales representan el conjunto de 
prácticas y metodologías diseñadas para alcanzar el propósito institucional, los 
objetivos y metas de la organización. Estas directrices encuentran su 
fundamento en la misión, visión y propósito de SEPADE, siendo establecidas y 
ratificadas por la asamblea general de la institución.  

La principal función de las orientaciones institucionales radica en la definición 
de las estrategias y enfoques de trabajo que garanticen el cumplimiento 
efectivo de los objetivos institucionales. Como su nombre lo indica, la 
orientación institucional recae en la responsabilidad de la institución, cuyo 
enfoque no solo guía, sino que también materializa el propósito fundamental 
de la organización.​
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●​ ORIENTACIONES A NIVEL EDUCADES​
 

Ahora bien, en materia de las orientaciones que competen a la función 
sostenedora de EDUCADES, las orientaciones del quehacer educativo se 
originan como parte esencial de uno de los ámbitos del  quehacer institucional, 
con un enfoque específico en la labor educativa realizada en las escuelas. Su 
objetivo principal es proporcionar una guía detallada sobre las directrices para: 
1) el liderazgo directivo, 2) el tipo y calidad de formación tanto académica como 
formativa integral, 3) el desarrollo socioemocional, psicológico y espiritual, 4) la 
potenciación de los valores y competencias sello, y 5) la contribución hacia la 
construcción de una sociedad donde los ciudadanos sean comprometidos, 
responsables, respetuosos y vivan en armonía con otros seres vivos y el medio 
ambiente.​
 

●​ PROPÓSITO INSTITUCIONAL​
 

El propósito institucional se refiere a la razón fundamental de existencia de una 
organización o institución. Es la declaración que expresa su misión central, el 
motivo por el cual fue creada y cuál es su contribución específica al mundo o a 
la sociedad en la que opera. El propósito institucional es más que simplemente 
generar ganancias o cumplir con ciertas obligaciones; es la esencia misma de lo 
que la institución busca lograr y el impacto que aspira tener en su entorno. 

Este propósito puede manifestarse a través de la provisión de productos o 
servicios, la promoción de ciertos valores o principios, la resolución de 
problemas específicos, la satisfacción de necesidades sociales, entre otros 
aspectos. Es importante que el propósito institucional esté alineado con los 
valores y las creencias fundamentales de la organización, así como con las 
expectativas y necesidades de sus partes interesadas.  

Además, el propósito institucional puede servir como guía para la toma de 
decisiones estratégicas y la definición de metas y objetivos a largo plazo. En 
resumen, el propósito institucional es la brújula que orienta el rumbo y las 
acciones de una organización hacia la consecución de su razón de ser.​
 

●​ VALORES INSTITUCIONALES​
 

Los valores institucionales son principios éticos, morales o culturales que guían 
el comportamiento y las decisiones dentro de una organización o institución. 
Estos valores representan las creencias fundamentales compartidas por los 
integrantes de la institución y reflejan lo que la organización considera 
importante, deseable y digno de promover.  

Los valores institucionales pueden variar según la naturaleza y la misión de la 
institución, pero suelen incluir aspectos como la integridad, la responsabilidad, 
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el respeto, la equidad, la justicia, la colaboración, la excelencia, entre otros. Estos 
valores sirven como un marco de referencia para orientar las acciones y 
decisiones de los miembros de la organización, así como para fortalecer la 
identidad y la cultura organizacional. Además, los valores institucionales 
pueden ser comunicados y reforzados a través de políticas, prácticas, rituales, 
símbolos y el ejemplo de líderes y referentes dentro de la institución.​
 

●​ ENFOQUE DE DERECHO 

El enfoque de derecho en la educación se centra en el reconocimiento y la 
promoción de los derechos humanos en el ámbito educativo. Esto implica que 
la educación se considere un derecho fundamental de todas las personas, 
garantizado por la legislación nacional e internacional. Además, el enfoque de 
derecho en la educación aborda la responsabilidad del Estado y otras partes 
interesadas en asegurar que todas las personas tengan acceso a una educación 
de calidad, equitativa e inclusiva, sin discriminación de ningún tipo. 

Este enfoque también implica que la educación se considere un medio para la 
realización de otros derechos humanos, como el derecho a la igualdad de 
oportunidades, el derecho a la libertad de pensamiento y expresión, el derecho 
a la participación, entre otros. Por lo tanto, la educación se concibe como un 
instrumento para el empoderamiento de las personas y el fortalecimiento de la 
ciudadanía, contribuyendo así al desarrollo integral y a la construcción de 
sociedades más responsables, conscientes e inclusivas que conviven en 
armonía con el planeta . 

El enfoque de derecho en la educación enfatiza la importancia de garantizar el 
acceso universal a una educación de calidad, así como el respeto y la 
promoción de los derechos humanos en todos los aspectos del proceso 
educativo.​
 

●​ TECNOLOGÍAS​
 

Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) Se refiere al conjunto de 
recursos, herramientas, dispositivos y aplicaciones que se utilizan para procesar, 
almacenar, transmitir y compartir información a través de medios electrónicos. 
Las TIC incluyen tecnologías como computadoras, teléfonos móviles, Internet, 
software, aplicaciones web, redes de comunicación, entre otros. Su uso en la 
educación puede mejorar el acceso a la información, facilitar la comunicación y 
colaboración, y enriquecer los procesos de enseñanza y aprendizaje. 

Tecnologías de Apoyo Pedagógico (TAP) Son aquellas tecnologías diseñadas 
específicamente para apoyar y mejorar los procesos de enseñanza y 
aprendizaje en el ámbito educativo. Esto puede incluir software educativo, 
plataformas de aprendizaje en línea, recursos multimedia interactivos, 
herramientas de evaluación y seguimiento del progreso, entre otros. Las TAP 
tienen como objetivo facilitar la planificación, implementación y evaluación de 
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actividades educativas, así como personalizar la enseñanza para satisfacer las 
necesidades individuales de los estudiantes. 

Tecnologías de empoderamiento y participación (TEP) son herramientas, 
plataformas y enfoques tecnológicos que se utilizan para fomentar la 
participación ciudadana, fortalecer la democracia y empoderar a los individuos 
y comunidades. Estas tecnologías tienen como objetivo facilitar la colaboración, 
la comunicación y la acción colectiva, permitiendo que las personas se 
involucren activamente en la toma de decisiones, la resolución de problemas y 
la formulación de políticas públicas.​
 

●​ SOSTENIBLE 

El concepto sostenible se refiere a la capacidad de mantener o preservar un 
sistema, proceso o actividad a lo largo del tiempo sin agotar los recursos 
naturales, sociales o económicos en los que se basa. En otras palabras, algo 
sostenible es aquello que puede mantenerse en el tiempo sin comprometer la 
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. 

Cuando se habla de sostenibilidad, se consideran tres dimensiones 
interrelacionadas: 

Ambiental: Se refiere a la capacidad de conservar los recursos naturales y 
proteger el medio ambiente, minimizando el impacto negativo de las 
actividades humanas en los ecosistemas y garantizando su preservación para 
las generaciones futuras. 

Social: Se refiere a la equidad, la justicia social y el bienestar de las personas, 
garantizando que todas las personas tengan acceso a oportunidades y recursos 
básicos, como la educación, la salud, la vivienda, el empleo y la participación en 
la toma de decisiones. 

Económica: Se refiere a la viabilidad económica de las actividades y procesos, 
asegurando que sean rentables y generen beneficios económicos de manera 
equitativa y sostenible a largo plazo, sin comprometer los recursos naturales ni 
explotar a las personas. 

La sostenibilidad implica encontrar un equilibrio entre el desarrollo económico, 
social y ambiental, de manera que se puedan satisfacer las necesidades 
actuales sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para 
satisfacer las suyas. Es un concepto fundamental en la búsqueda de un futuro 
más justo, equitativo y saludable para todos. 

_______________________________________________________________________________ 
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4. ORIENTACIONES INSTITUCIONALES DE SEPADE 
Según el marco conceptual de este documento, las orientaciones aquí 
establecidas se derivan del propósito, la misión y la visión de la institución. Estas 
directrices están en sintonía con todo el quehacer de SEPADE, y tienen como 
objetivo dirigir las prácticas, metodologías y demás aspectos que dan forma al 
trabajo realizado por la institución y a la cultura organizacional de esta. A 
continuación, se presentan las orientaciones que corresponden a la 
responsabilidad y quehacer de la corporación SEPADE. ​
 

4.1 Orientaciones desprendidas del Propósito 
Institucional. 
Todo nuestro quehacer institucional se fundamenta en el PROPÓSITO 
INSTITUCIONAL, asegurando su presencia en todos los procesos involucrados. 
El propósito que aúna y define todos los criterios, filosofía, valores, entre otros, 
es el siguiente: 

 

Las dos grandes dimensiones que se desprenden del propósito son la 
formación y educación de las personas. Estos ámbitos se fundamentan en la 
premisa de que al transitar y/o culminar su recorrido en nuestra institución, 
cada individuo esté capacitado para contribuir a una sociedad en la que:  

●​ Asuma una alta responsabilidad, reconociendo tanto sus derechos 
como sus deberes, cuidando tanto a sus semejantes como al medio 
ambiente.​
 

●​ Actúe con conciencia no sólo de sí mismo, sino también en sintonía con 
la conciencia de los demás, incluidos todos los seres vivos.​
 

●​ Participe activamente en la creación de una sociedad más inclusiva y 
acogedora, integrándose de manera proactiva en su desarrollo.​
 

●​ Considere su conducta y reflexione con el objetivo de convivir en 
armonía con el planeta. Esta delimitación nos orienta en la dirección de 
guiar las acciones institucionales hacia la consecución y fomento de 
estas dimensiones fundamentales.​
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4.2 Orientaciones desprendidas de los Valores 
Institucionales. 
Considerando que nuestro quehacer institucional deriva del propósito, todas 
nuestras acciones se fundamentan y se orientan en la materialización de los 
valores institucionales. 

 

●​ RESPETO 

Reconocemos y valoramos la dignidad, los derechos y la singularidad de las 
personas, favoreciendo la convivencia armoniosa, promoviendo la igualdad y la 
justicia, y contribuyendo a la construcción de una sociedad inclusiva basada en 
relaciones saludables y enriquecedoras. ​
 

●​ PASIÓN POR APRENDER 

Vemos el aprendizaje como un viaje continuo y emocionante que nos permite 
crecer y comprender el mundo que nos rodea. Contamos con una motivación 
intrínseca que nos dispone a explorar nuevas ideas y experiencias, enfrentando 
los desafíos con una mentalidad abierta y receptiva ante nuevas ideas y 
perspectivas. 
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●​ CUIDADO 

Tenemos una especial sensibilidad e interés por reconocer y atender 
conscientemente las necesidades propias, la de los demás y las del medio 
ambiente. En esta perspectiva, el cuidado abarca un enfoque integral que 
promueve una mirada holística y sostenible de todas nuestras acciones y 
decisiones.​
 

●​ COLABORACIÓN 

Buscamos alcanzar metas compartidas, trabajando de manera responsable, 
voluntaria, flexible y respetuosa, valorando las aportaciones del equipo y 
poniendo a disposición nuestros talentos, conocimientos y capacidades para el 
logro de objetivos comunes.​
 

●​ INTEGRIDAD 

Aspiramos a ser una comunidad honesta, confiable y transparente  que actúa 
con rectitud, manteniendo la coherencia entre lo que pensamos, decimos y 
hacemos. ​
 

●​ PROTOPIA 

Creemos en un futuro mejor y contamos con una visión optimista del mismo. 
Nos comprometemos con el constante progreso y la adaptación, así como con 
la capacidad de anticiparnos y cambiar antes de estar obligados a hacerlo. 
Somos parte activa de la solución de los problemas, participando de manera 
consciente en la construcción y mejora continua de nuestra vida y sociedad. 

_______________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

Volver al Índice 



 

14 

4.3 Orientaciones al Liderazgo Institucional. 
Se refiere al papel y las responsabilidades de los directores escolares, líderes 
educativos en la gestión de las escuelas y/o cualquier persona de un cargo 
similar dentro de la institución. Un liderazgo eficaz es fundamental para 
garantizar el funcionamiento efectivo de la escuela, los equipos y el logro de los 
objetivos. Si bien estas orientaciones tienden a estar dirigidas a los cargos 
directivos de las escuelas, son aplicables a toda la institución, respondiendo a 
cada uno de los contextos. 

Características importantes del liderazgo esperado: 

●​ Visión y dirección: Los líderes establecen una visión clara y compartida 
para la escuela/organización, definiendo metas y prioridades que guíen 
las acciones y decisiones de todo el personal. 

●​ Gestión efectiva: Los líderes son responsables de la gestión eficiente de 
los recursos humanos, financieros y materiales, asegurando un ambiente 
propicio para el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes (en el caso 
de las escuelas). 

●​ Desarrollo del personal: Los líderes apoyan el desarrollo profesional del 
personal docente y administrativo, proporcionando oportunidades de 
capacitación, mentoría y retroalimentación para mejorar la práctica 
pedagógica y el desempeño laboral. 

●​ Clima positivo: Los líderes promueven un clima positivo y de 
colaboración, fomentando la participación activa de todos los miembros 
de la comunidad y cultivando relaciones de confianza y respeto mutuo. 

●​ Gestión del currículo y la enseñanza: Los líderes educativos supervisan 
la implementación del currículo escolar y aseguran la calidad de la 
enseñanza y el aprendizaje, proporcionando apoyo y orientación a los 
docentes para mejorar sus prácticas pedagógicas. 

●​ Relaciones con la comunidad: Los líderes establecen y mantienen 
relaciones efectivas con las familias, la comunidad y cualquier otra 
entidad de interés,, involucrándoles en la vida escolar y buscando apoyo 
para el logro de los objetivos educativos. 

El liderazgo en las escuelas es crucial para promover una cultura escolar de 
excelencia académica, equidad, inclusión y éxito estudiantil. Los directores 
escolares desempeñan un papel clave en la mejora continua de la escuela y en 
el desarrollo integral de los estudiantes.  
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Para la institución, los estilos de liderazgo que se buscan potenciar y desarrollar 
corresponden al  liderazgo apreciativo, transformacional y democrático. ​
 

●​ LIDERAZGO APRECIATIVO 

Es un enfoque de liderazgo que se centra en identificar, valorar y potenciar los 
aspectos positivos y fortalezas de las personas, equipos u organizaciones. En 
lugar de enfocarse en los problemas o deficiencias, el liderazgo apreciativo 
busca descubrir y amplificar lo mejor de cada individuo o grupo, fomentando 
un ambiente de confianza, colaboración y motivación. 

Este enfoque se basa en la premisa de que el cambio positivo se logra más 
efectivamente al enfocarse en los activos y recursos existentes, en lugar de 
centrarse exclusivamente en las debilidades o limitaciones. El líder apreciativo 
adopta una mentalidad de abundancia y reconoce el potencial único de cada 
persona, alentando el desarrollo personal, el crecimiento profesional y la 
innovación. 

El liderazgo apreciativo se caracteriza por el diálogo abierto y el intercambio de 
ideas constructivas, así como por el reconocimiento y la celebración de los 
logros y contribuciones de los miembros del equipo u organización. A través de 
este enfoque, se fomenta un sentido de pertenencia, compromiso y orgullo, lo 
que puede conducir a un mayor desempeño, bienestar y satisfacción en el 
trabajo.​
 

●​ LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL 

Es un estilo de liderazgo que se enfoca en inspirar y motivar a los y las 
integrantes de la comunidad para alcanzar metas más elevadas y crear 
cambios significativos en la organización o en la sociedad. Este enfoque de 
liderazgo se caracteriza por la capacidad del líder para estimular la innovación, 
fomentar la creatividad y promover el desarrollo personal y profesional de los 
miembros del equipo. Sus características clave son: 

1.​ Visión y dirección compartidas: El líder transformacional comunica una 
visión inspiradora y convincente del futuro deseado, que motiva y alinea 
a los  y las integrantes de la comunidad hacia objetivos comunes.​
 

2.​ Inspiración y motivación: El líder transformacional inspira a los y las 
integrantes de la comunidad a alcanzar su máximo potencial, 
fomentando un sentido de propósito y compromiso con los objetivos de 
la organización.​
 

3.​ Estímulo intelectual: El líder transformacional desafía las ideas 
convencionales y fomenta el pensamiento creativo y crítico entre los 
miembros del equipo, promoviendo la innovación y la mejora continua.​
 

Volver al Índice 



 

16 

4.​ Consideración individualizada: El líder transformacional muestra 
preocupación por el bienestar y el desarrollo personal de las y los 
integrantes de la comunidad, brindando apoyo y orientación 
individualizada según las necesidades de cada miembro del equipo.​
 

5.​ Empoderamiento y delegación: El líder transformacional empodera a 
las y los integrantes de la comunidad, otorgándoles autonomía y 
responsabilidad para tomar decisiones y asumir liderazgo en sus áreas de 
competencia. 

El liderazgo transformacional implica ir más allá de simplemente administrar el 
status quo, para inspirar y guiar a los y las integrantes de la comunidad de 
trabajo hacia una transformación positiva y significativa en la organización o en 
la sociedad.​
 

●​ LIDERAZGO DEMOCRÁTICO 

Es un estilo de liderazgo en el cual se fomenta la participación activa de los 
miembros del equipo para la toma de decisiones y en la dirección de las 
actividades. En este enfoque, el líder en conjunto con los y las integrantes de la 
comunidad de trabajo, promueven un ambiente de colaboración, transparencia 
y respeto mutuo. Algunas características clave son: 

1.​ Participación: Los miembros del equipo tienen la oportunidad de 
participar en el proceso de la toma de decisiones, expresar sus opiniones 
y contribuir con ideas para resolver problemas y alcanzar metas.​
 

2.​ Comunicación abierta y transparente: El líder fomenta una 
comunicación abierta y transparente, compartiendo información 
relevante y escuchando activamente las preocupaciones y sugerencias 
de las personas.​
 

3.​ Empoderamiento: El líder delega responsabilidades a los miembros del 
equipo, empoderándoles para asumir roles de liderazgo y tomar 
iniciativas en sus respectivas áreas de competencia.​
 

4.​ Respeto a la diversidad de opiniones: Se valora y respeta la diversidad 
de opiniones y perspectivas dentro del equipo, reconociendo que 
diferentes puntos de vista pueden enriquecer la toma de decisiones y el 
proceso creativo.  Sin embargo, esto no debe limitar ni frenar la toma de 
decisiones necesarias de manera oportuna. 

El liderazgo democrático se considera beneficioso para fomentar el 
compromiso, la creatividad, la motivación y el bienestar de los miembros del 
equipo, así como para mejorar la calidad de las decisiones y promover un clima 
laboral positivo y colaborativo. Sin embargo, es importante que el líder tenga la 
capacidad de facilitar y coordinar la participación democrática de manera 
efectiva, y que tome la responsabilidad final por las decisiones y resultados 
del equipo. 
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4.4 Orientaciones desde el ámbito del quehacer y 
la responsabilidad de SEPADE.​
 

1.​ Los valores institucionales constituyen los cimientos sobre los cuales 
se planifican, ejecutan y evalúan las dimensiones que surgen del 
propósito institucional. La implementación de estos valores guía la 
materialización de las acciones derivadas de dicho propósito, 
proporcionando una brújula moral y ética para la organización en su 
conjunto.  

2.​ Toda nuestra labor y trabajo se centra en ofrecer oportunidades a las 
personas en formación, desarrollo y educación efectivas, de alta 
calidad y oportunas. Por lo tanto, todo lo diseñado y entregado a través 
de las prácticas en la cultura, metodologías usadas, y acciones derivadas, 
buscarán potenciar el pensamiento, habilidades para la vida en el siglo 
XXI y competencias verdes en cada una de las personas que participan y 
trabajan en la institución.  

3.​ Valoramos la espiritualidad como una necesidad y dimensión 
fundamental del ser humano. Entendemos al ser humano como un ser 
abierto y en búsqueda permanente de respuestas a las preguntas por el 
sentido de su vida y de su mundo. Esto es parte fundamental de su ansia 
de plenitud y realización. Para ello, apoyaremos y respetaremos las 
distintas expresiones de espiritualidad que puedan darse en la 
institución.  

 
4.​ Respetamos  la diversidad cultural y religiosa de todas las personas. 

Por ello, consideramos que todas las visiones del mundo y las  creaciones 
culturales ligadas a ellas, pasadas o presentes, deben ser valoradas y 
comprendidas como respuestas legítimas a las preguntas más 
profundas y trascendentales del ser humano. 

 
5.​ Respetamos y valoramos  la libertad personal, por lo que 

comprendemos que todo ser humano es, junto con ser parte de la 
familia y comunidad en la que nace, una personalidad única e irrepetible. 
Si la familia y la comunidad pueden esperar legítimamente de cada uno 
de sus miembros el respeto de la cultura y valores que les son comunes, 
al mismo tiempo éstas le deben respeto a los caminos y opciones de vida 
que cada uno de sus miembros elige. 

 
6.​ Creemos en la primacía de la gracia, esto significa que el sentido último 

de la experiencia espiritual o religiosa es la vida en plenitud para cada ser 
humano, y para la familia humana en su conjunto.  

7.​ Todo nuestro quehacer institucional se diseña e implementa con 
calidad,  responsabilidad,  reflexión y  mejora consciente, buscando 
que todo aquello que llevemos a cabo tenga impacto en consonancia 
con los cambios, transformaciones de la sociedad y el mundo.  
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8.​ Nuestro quehacer institucional se sustenta en un enfoque relacional 
que pone énfasis en los 5 acuerdos relacionales, estos son: 1) pedir, 2) 
ofrecer, 3) acordar, 4) escuchar y 5) reconocer. Esto con el fin de potenciar 
relaciones interpersonales saludables y poderosas, y así fomentar el 
bienestar de las personas y el desarrollo de una convivencia armoniosa y 
acogedora de las comunidades.  

9.​ Consideramos la reticularidad como un énfasis presente en nuestro 
quehacer, donde las personas o grupos están interconectados de 
manera dinámica, lo que permite la comunicación, la colaboración y la 
interacción entre ellos de manera flexible y fluida.  Esto potencia una 
cultura de la interacción horizontal, bidireccional, responsable, 
respetuosa y proactiva1. 

10.​ Creemos que la creatividad es fundamental para encontrar 
soluciones y generar cambios.  Para ello, la utilizamos en todos los 
procesos de diseño, planificación y ejecución de acciones. Esto implica 
generar y asegurar espacios y momentos idóneos, permitiendo así el 
despliegue de dicha habilidad asociada a la alta calidad y 
responsabilidad con lo que hacemos.  

11.​ Asumimos que la interdependencia que existe entre los seres 
humanos y el medio ambiente es fundamental, reconociendo que 
somos parte integral de la naturaleza. Para ello, promovemos y 
desarrollamos prácticas sostenibles para conservar los recursos naturales 
y reducir el impacto ambiental. Esto nos lleva a hacernos conscientes y 
buscar revertir el cambio climático. 

12.​ El poder que ejercen las personas que cumplen diversos cargos y 
funciones,  debe estar en concordancia con el propósito y los valores 
institucionales. Este poder se distingue por su honestidad, 
transparencia, integridad y ética, promoviendo la equidad y la 
colaboración en lugar de cualquier forma de organización que pueda 
resultar perjudicial o contraproducente.  

13.​ Promovemos la utilización ética y responsable de la tecnología, a 
través del desarrollo de competencias digitales-tecnológicas y usando el 
pensamiento crítico como catalizador de su uso. 

14.​ Nuestra institución entiende y hace uso de las comunicaciones 
como un medio para la transmisión de mensajes con sentido y 
propósito, fortaleciendo así una cultura organizacional consciente.  

 

1 Proactividad: Que toma activamente el control y decide qué hacer en cada momento, anticipándose a los 
acontecimientos.  
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15.​ Consideramos el uso de la comunicación digital de manera ética y 
responsable, garantizando que los usuarios respeten la privacidad y la 
propiedad intelectual, eviten la difusión de contenidos inapropiados o 
perjudiciales, u otras situaciones similares. Buscamos que estas 
herramientas se usen de manera constructiva, promoviendo el 
aprendizaje, la comunicación, la sana convivencia y la colaboración en 
entornos educativos y sociales. 

16.​ Comprendemos que la inteligencia artificial es una herramienta útil 
que optimiza procesos y facilita nuestro quehacer diario. Para ello, su 
uso debe ser ético, transparente y responsable, respetando siempre la 
privacidad, la equidad y los valores institucionales, así como el debido 
respeto a la propiedad intelectual. La IA debe ser empleada para 
potenciar y facilitar el trabajo de búsqueda, investigación o indagación 
de cualquier acción o proceso que se requiera trabajar, privilegiando 
siempre la reflexión, originalidad y creatividad humana.   

17.​ Estamos convencidos que la Inteligencia Artificial no puede 
reemplazar al ser humano en aspectos que requieren empatía genuina, 
intuición, y juicio ético complejo, ya que estas capacidades están 
profundamente ligadas a nuestras emociones, valores y experiencias. 
Tampoco puede sustituir la creatividad auténtica, que nace de la 
inspiración personal, ni el vínculo humano que fomenta relaciones 
basadas en la confianza, el cuidado y la comprensión mutua. Además, la 
IA carece de responsabilidad moral, ya que las decisiones con 
implicaciones éticas siempre deben recaer en las personas. 

18.​ Creemos que las personas pueden superarse, desarrollarse y tener 
altas expectativas de sí mismas, por lo tanto promovemos  una cultura 
basada en la confianza, el desarrollo de habilidades para la vida 
coherentes al quehacer institucional y el desafiarse permanentemente 
en el ámbito profesional y humano. 

19.​ Creemos en la valoración de la política como actividad legítima y 
necesaria para el entendimiento y la gestión de nuestro país2.  

20.​ Creemos en la  democracia no sólo como sistema de gobierno para el 
país, sino también para los gobiernos locales y las organizaciones 
sociales.  Por lo tanto, trabajamos para fortalecerla y profundizarla en 
todos nuestros ámbitos de trabajo.   

21.​ Creemos y estimulamos la participación ciudadana en las decisiones 
políticas.  

_______________________________________________________________________________​
 

2 Para mayor información consulta en: 
https://www.sepade.cl/web/wp-content/uploads/2020/10/orientaciones-institucionales-2020.pdf 
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5. ORIENTACIONES INSTITUCIONALES DE 
SEPADE-EDUCADES 
La Fundación EDUCADES nace en el año 2013 al alero de la Corporación 
SEPADE, respondiendo a los requerimientos de la Ley General de Educación, y 
atendiendo a las  directrices de su institución de origen, que se expresaron en 
el Marco de Acción Pedagógica de SEPADE (2004) y los lineamientos del 
Programa Desarrollo Innovación Educativa (PDIE) 2011-2015. 

Buscamos asegurar que las comunidades educativas provean aprendizajes 
integrales y oportunidades para el desarrollo de los proyectos de vida de niños, 
niñas y jóvenes, lo que necesariamente debe vincularse estrechamente con su 
contexto, tanto social como económico y cultural. Además, la necesidad de 
adaptarse a los acelerados cambios del mundo, implica que en nuestros 
establecimientos se fomente el desarrollo de las competencias para el siglo XXI, 
competencias verdes y las habilidades para la vida, tanto en la formación de las 
y los educadores como en la educación de los y las estudiantes. 

Por consiguiente, se hace necesario entregar las orientaciones que guíen toda 
nuestra acción educativa y la apuesta institucional. A continuación, se 
presentan las orientaciones que corresponden a la responsabilidad y el 
quehacer de la fundación EDUCADES.​
 

5.1 Orientaciones derivadas de la política nacional 
educativa.​
 
Las orientaciones del Ministerio de Educación de Chile, la agencia de calidad u 
otras entidades que acompañan y guían el quehacer educativo, se refieren a las 
directrices, lineamientos o recomendaciones establecidas por dichas 
instituciones para orientar y guiar el sistema educativo del país.  

Estas orientaciones abarcan diversos aspectos, como currículo, evaluación, 
formación docente, infraestructura escolar, entre otros. Su propósito es 
proporcionar un marco de referencia común para las instituciones educativas, 
los docentes, los estudiantes y otros actores del sistema, con el fin de promover 
la calidad, la equidad y la mejora continua en la educación chilena.  

Las orientaciones suelen basarse en investigaciones, normativas vigentes, 
políticas educativas y enfoques pedagógicos actualizados, y pueden ser 
actualizadas periódicamente para adaptarse a las necesidades y desafíos 
cambiantes del contexto educativo. 

La normativa vigente en el sistema educativo de Chile se refiere al conjunto de 
leyes, reglamentos y disposiciones que regulan diversos aspectos de la 
educación en el país. Algunas de las principales leyes y normativas en el ámbito 
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educativo chileno y, a las cuales nos acogemos para llevar a cabo nuestra labor, 
son: 

●​ Ley General de Educación (Ley Nº 20.370): Esta ley establece los 
principios generales del sistema educativo chileno, incluyendo la 
igualdad de oportunidades, la calidad, la equidad y la participación de la 
comunidad educativa. Esta normativa establece el marco general para la 
educación en Chile, abordando aspectos como la estructura del sistema 
educativo, el currículo nacional, la evaluación y la certificación de 
aprendizajes, entre otros. 

●​ Ley de Inclusión Escolar (Ley Nº 20.845): Esta ley regula la admisión de 
los y las estudiantes, elimina gradualmente el financiamiento 
compartido y prohíbe el lucro en establecimientos educacionales que 
reciben aportes del estado. Asimismo, busca promover la inclusión de 
estudiantes con necesidades educativas especiales en establecimientos 
educativos regulares, garantizando su acceso a una educación de 
calidad.  

●​ Ley de Aseguramiento de la Calidad de la Educación (Ley Nº 20.529): 
Esta normativa establece el sistema de aseguramiento de la calidad de la 
educación en Chile, incluyendo la creación de la Agencia de Calidad de la 
Educación y la implementación de procesos de evaluación y acreditación 
de establecimientos educativos. 

●​ Ley de Subvención Escolar Preferencial (Ley Nº 20.248): Esta ley 
establece un sistema de subvenciones diferenciadas para los 
establecimientos educativos que atienden a estudiantes en situación de 
vulnerabilidad socioeconómica, con el fin de mejorar su calidad 
educativa. 

●​ Ley antidiscriminación (Ley N° 20.609): esta ley tiene por objeto 
sancionar actos de discriminación arbitraria basada en motivos como la 
raza, la etnia, la nacionalidad, la situación socioeconómica, la orientación 
sexual, la identidad de género, la religión, la opinión política, entre otros. 
En el contexto educativo, la Ley Antidiscriminación establece que todas 
las personas tienen derecho a una educación libre de discriminación y 
que los establecimientos educativos tienen la obligación de promover un 
ambiente inclusivo y respetuoso para todos los estudiantes, sin importar 
su origen, identidad o características personales.  

●​ Ley sobre garantías y protección integral de los derechos de la niñez 
y adolescencia (Ley N° 21.430) en la que se contemplan varias normas 
que protegen a los niños, niñas y adolescentes (NNA) ante varias formas 
de violencia, entre ellas las que se producen al interior de la escuela. 

●​ Ley de Convivencia Escolar (Ley N° 20.536) Esta ley establece medidas 
para promover la buena convivencia en los establecimientos educativos 
y prevenir situaciones de violencia, acoso, discriminación y otros 
conflictos que puedan afectar el ambiente escolar. 
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●​ Política de Convivencia educativa 2024-2030. es un marco orientador 
para todos los niveles, modalidades y contextos educativos, que busca 
promover la reflexión y el diálogo sobre las maneras de relacionarse 
cotidianamente entre quienes forman parte de una comunidad 
educativa. 

Estas leyes y normativas tienen diversas derivaciones en el sistema educativo 
chileno, que pueden incluir la elaboración de políticas educativas, la 
implementación de programas y proyectos, la creación de regulaciones 
específicas para distintos niveles educativos, entre otros aspectos. Además, 
estas normativas pueden ser objeto de revisión y actualización periódica para 
adaptarse a las necesidades y desafíos emergentes en el ámbito educativo.​
 

5.2 Orientaciones de alta calidad para el quehacer 
educativo.​
 

La Convención sobre los Derechos del Niño (CDN) y las directrices de UNICEF 
señalan la educación como un derecho fundamental para niños, niñas y 
jóvenes, enfatizando la obligación de garantizar no solo el acceso a la 
escolarización, sino también la provisión de una formación de calidad. 
Siguiendo la definición propuesta por la UNESCO y refrendada en el Marco de 
Acción Educación 2030, una educación de calidad abarca procesos, entornos, 
contenidos y resultados que permitan a los y las estudiantes desarrollar 
habilidades cognitivas, socioemocionales y éticas, al tiempo que les brindan las 
bases para integrarse con éxito en su comunidad y ejercer plenamente sus 
derechos. 

En esta línea, la educación de calidad se entiende como aquella que: 

●​ Asegura aprendizajes esenciales y significativos, adaptando 
contenidos y metodologías a la diversidad de contextos y necesidades de 
los y las estudiantes.​
 

●​ Fomenta la equidad y la inclusión, asegurando que ningún niño, niña o 
joven quede excluido ni se quede atrás por razones académicas, 
socioeconómicas, étnicas, culturales o de género.​
 

●​ Impulsa el protagonismo, la participación y autonomía de las y los 
estudiantes, reconociéndoles como agentes activos de su propio 
proceso formativo.​
 

●​ Provee entornos seguros y respetuosos, donde se valore y promueva la 
dignidad y los derechos humanos. 

Bajo estos preceptos, se busca un proceso educativo que trascienda la 
memorización y el cumplimiento de estándares mínimos, para centrarse en el 
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desarrollo integral de los y las jóvenes y en la construcción de oportunidades 
reales de transformación personal y social.  

Las orientaciones que se presentan a continuación buscan guiar el quehacer 
educativo a fin de fortalecer el sentido de la educación como un derecho 
humano esencial, asegurando que cada comunidad escolar ofrezca entornos 
idóneos y experiencias formativas integrales que preparen a niños, niñas y 
jóvenes para participar activa y responsablemente en la sociedad. A 
continuación, presentamos las orientaciones que guían la calidad educativa 
que la institución aspira entregar en sus escuelas. 

1.​ Adaptamos el currículo, planes y programas a las realidades y 
necesidades de cada comunidad y de cada estudiante, reconociendo la 
singularidad, la diversidad cultural, lingüística, social y de género para 
lograr los aprendizajes esenciales y significativos.​
 

2.​ Garantizamos que ningún niño, niña o joven quede excluido o 
relegado por razones académicas, socioeconómicas, culturales, de 
género o por necesidades educativas especiales, para ello buscamos 
implementar estrategias de apoyo y recursos pertinentes.​
 

3.​ Garantizamos que cada niño, niña y joven participe y viva 
experiencias de aprendizaje de calidad y acompañadas de 
orientación y apoyo para desarrollar competencias fundamentales 
para la vida. Estas competencias abarcan entre otras, la lectura, la 
escritura, la resolución de problemas matemáticos, geométricos y 
estadísticos, la observación y el uso del método científico, la comprensión 
y la valoración de la historia y la cultura, así como la capacidad de 
reflexión, el pensamiento crítico, sistémico y abstracto, y la 
argumentación. De esta manera, estarán preparados para desempeñarse 
con éxito en la sociedad a la que ya pertenecen y para asumir de forma 
responsable su rol como futuros ciudadanos capaces de enfrentar los 
desafíos venideros. ​
 

4.​ Consideramos esencial integrar las dimensiones cognitivas, 
socio-emocionales, afectivas, éticas y de derechos humanos en la 
práctica pedagógica, de manera que los y las estudiantes aprendan a 
convivir respetuosamente, a gestionar sus emociones y a construir 
relaciones basadas en el respeto, la empatía y la colaboración.​
 

5.​ Propiciamos el diseño de experiencias de aprendizaje que incentiven 
la toma de decisiones, la resolución de problemas y la creatividad, 
reconociendo a niños, niñas y jóvenes como agentes activos de su propio 
proceso educativo y que pueden intervenir en sus realidades locales o 
cercanas. 

​
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6.​ Creemos en la importancia de potenciar la motivación y la conexión 
socioemocional por el aprendizaje mediante la incorporación del 
enfoque pedagógico centrado en el estudiante, utilizando metodologías 
activas como el aprendizaje basado en proyectos, desafíos, problemas, 
A+S y el uso de las TIC.​
 

7.​ Favorecemos el desarrollo profesional y mejoramiento de prácticas 
pedagógicas en el equipo de educadores a través de diferentes 
estrategias de formación y actualización, espacios para la reflexión crítica 
y la colaboración entre pares, con el fin de mejorar la calidad del diseño 
de experiencias de aprendizaje  y responder a los desafíos del entorno y 
mundo actual.​
 

8.​ Consideramos fundamental la formación y el desarrollo de 
competencias socioemocionales en el equipo de educadores, ya que 
esto fortalece el aprendizaje socioemocional, y también contribuye a 
mejorar el clima en los distintos espacios de aprendizaje. Al trabajar la 
convivencia y el aprendizaje socioemocional como herramientas 
esenciales, los educadores pueden guiar a los y las estudiantes en la 
construcción de vínculos basados en el respeto, el amor y la confianza, 
promoviendo así una cultura escolar armoniosa y relaciones poderosas 
tanto entre los adultos como entre los y las estudiantes.​
 

9.​ Buscamos asegurar que todos los ambientes educativos sean 
propicios, amorosos y pacíficos para que contribuyan a una adecuada 
disposición al aprendizaje, impactando positivamente en el desarrollo 
integral de los y las estudiantes. ​
 

10.​Diseñamos procesos de valoración de manera integral y consciente 
que brinden retroalimentación y acompañamiento, tanto a los 
estudiantes como a los equipos de educadores, desde una mirada 
apreciativa. Reconociendo así los avances y áreas de mejora, en lugar de 
centrarse solo en calificaciones sumativas o en lo que todavía no se logra.​
 

11.​Creemos en la importancia de fortalecer los vínculos de la escuela 
con los padres, madres y cuidadores, ya que su aporte en el desarrollo 
integral de los niños, niñas y jóvenes  es esencial; generando de paso 
alianzas con actores comunitarios para enriquecer las experiencias de 
aprendizaje.​
 

12.​Consideramos fundamental que las experiencias de aprendizaje 
estén relacionadas con la responsabilidad social, el cuidado del 
medio ambiente y la participación democrática, de modo que cada 
estudiante desarrolle una conciencia crítica y comprometida con su 
entorno, otros seres vivos y con el planeta. 

Estas orientaciones basadas en la Convención sobre los Derechos del Niño, las 
directrices de UNICEF y la visión de la UNESCO en materia de educación están 
en sintonía con las altas expectativas que ha declarado la institución para las 
escuelas, reforzando así la importancia de entender la educación de calidad 
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como un proceso integral, inclusivo y pertinente, que forme personas 
autónomas, participativas y capaces de transformar constructivamente su 
realidad.​
​
_______________________________________________________________________________​
 

5.3 Orientaciones referidas al enfoque de derecho.​
 

1.​ En concordancia con la Convención sobre los Derechos del Niño y la 
Juventud Adolescente, nuestro enfoque educativo se centra en la 
promoción del respeto de los derechos y las libertades 
fundamentales de las y los estudiantes, para prepararles como 
ciudadanos que deben aportar al desarrollo de una sociedad en 
constante evolución y con altas exigencias en distintos ámbitos. 

2.​ Nuestras escuelas son instituciones garantes de la Ley General de 
Educación (artículos 2, 3, 28-30), para lo cual, nos comprometemos 
legalmente a colaborar con las funciones educativas del Estado, 
asumiendo las orientaciones que este delega y respetando la normativa 
vigente, incluyendo aquella provista por el MINEDUC, AGC y otras 
entidades asociadas a la labor y la política nacional educativa de Chile. 

3.​ Implementamos adecuadamente los Proyectos Educativos 
Institucionales (PEI) y el modelo educativo contenido en ellos, en 
línea con nuestras orientaciones, el propósito institucional, propósito de 
la escuela y los valores institucionales. 

4.​ Como garantes de la educación, nos comprometemos a acompañar y 
guiar a los y las estudiantes en los procesos educativos. Por lo tanto, no 
procederemos a la cancelación de matrícula o expulsión, a menos 
que las acciones de el o la estudiante pongan en peligro la integridad 
física o psicológica de cualquier integrante de la comunidad 
educativa o terceros presentes en nuestras dependencias, de acuerdo 
con lo establecido en la ley. Esto incluye agresiones verbales, físicas o 
sexuales, así como el uso de armas o artefactos peligrosos. 

5.​ Nos comprometemos a cumplir y cuidar los servicios educativos 
proporcionados a los padres de familia y estudiantes que confían en 
nuestra labor educativa, asegurando que se respeten todos los procesos 
educativos implicados en la atención directa a los estudiantes, tanto en 
las clases como en los recreos, hogares y otros entornos educativos de las 
escuelas. Esto significa no cancelar clases, incumplimiento de 
responsabilidades profesionales de la labor docente y otras actividades 
que atenten contra la atención directa de estudiantes privándoles el 
derecho a educarse.  
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6.​ Creemos en la educación técnico-profesional como una oportunidad 
excepcional para desarrollar aprendizajes significativos, a la vez que 
permite brindar otras posibilidades en la definición de los proyectos de 
vida de los y las estudiantes, impactando así, positivamente en la 
sociedad.  

7.​ Creemos que la educación científico humanista prepara a nuestros 
estudiantes de forma excepcional para afrontar e impactar 
positivamente en una sociedad cada vez más acogedora, humana, 
justa y consciente. 

8.​ Comprendemos los procesos claves dentro de un sistema educativo que 
sostienen el propósito de educar para construir un mejor país. Por ello, 
garantizamos el funcionamiento oportuno, pertinente y efectivo en 
nuestras escuelas para que todas y todos los estudiantes asistan y 
desarrollen al máximo sus capacidades, talentos y habilidades para la 
vida. 

9.​ Nos comprometemos con ofrecer aprendizajes de calidad para todos 
y todas, asegurando la inclusión y evitando cualquier forma de 
discriminación, según lo establecido en la ley de inclusión. 

10.​Consideramos fundamental la asistencia regular de nuestros niños, 
niñas y jóvenes a las escuelas para que alcancen los aprendizaje 
esperados. Por esto, insistimos en el compromiso del equipo de 
educadores para que logremos juntos la meta de un asistencia diaria 
que permita que ningún estudiante quede atrás.  

11.​ Creemos y apostamos por el cambio hacia un paradigma de la 
educación centrado en el aprendizaje activo y el protagonismo de 
cada estudiante, lo que implica potenciar en ellos su autonomía, todos 
sus talentos, desarrollar competencias y prepararlos para enfrentar 
distintos desafíos y aportar a la construcción de una sociedad justa, 
acogedora e innovadora. 

12.​Reconocemos la singularidad de cada estudiante y nos 
comprometemos a garantizar un proceso de caracterización 
adecuado para una planificación y diseño de experiencias de 
aprendizaje pertinentes, efectivas y exitosas. De esta forma 
garantizamos acompañar y guiar adecuadamente los procesos de las y 
los  estudiantes y potenciarlos en su máximo desarrollo y expresión en su 
multidimensionalidad. 

13.​Entendemos que nuestra responsabilidad como escuelas es propiciar 
que cada estudiante lleve su vida de forma responsable, considerando 
la importancia de la interdependencia con otras personas, seres vivos y el 
medio ambiente. 
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14.​Consideramos que las metodologías activas basadas en la integración 
curricular permiten el desarrollo de competencias sistemáticas y 
globales en las y los estudiantes para que actúen en un mundo 
complejo interconectado que necesita de todos los saberes. 

15.​Creemos en las escuelas como centros de desarrollo social y 
comunitario, propiciando el diseño de experiencias de aprendizaje 
más servicio (A+S o similares) para que las y los estudiantes participen 
en acciones comunitarias y de servicio social orientadas hacia la mejora 
del entorno y el bienestar de la sociedad en su conjunto. 

16.​Creemos necesario integrar en el currículo educativo los 
conocimientos, habilidades y actitudes relacionadas con la 
sostenibilidad ambiental, la responsabilidad social y la ética, para que 
las y los estudiantes adquieran una comprensión holística de su papel 
como ciudadanos responsables. 

17.​Fomentamos la participación de los distintos estamentos de la 
comunidad educativa mediante la generación de espacios para el 
diálogo abierto e intercambio de ideas, que propicien la reflexión y la 
visión global. 

18.​Creemos en la necesidad de estar en constante valoración y 
observación de nuestras prácticas y el impacto que tienen en los 
aprendizajes, para adaptarnos y anticiparnos a los cambios que 
desafían a la escuela, asegurando una mejora reflexiva y consciente. 

_______________________________________________________________________________​
 

5.4 Orientaciones para el Desarrollo y 
Fortalecimiento del Liderazgo Escolar.​
 

1.​ Promovemos que en nuestras escuelas los estilos de liderazgo 
predominantes sean el Apreciativo, Transformacional y Democrático, 
ya que permiten alcanzar de mejor manera el propósito de la escuela y 
vivir sus valores.  

2.​ Entendemos que el liderazgo es situacional. Por lo tanto, debe optarse 
por otros estilos que permitan abordar de manera efectiva las distintas 
circunstancias que se presenten. 

3.​ Creemos en escuelas cuyo liderazgo promueva una cultura de altas 
expectativas, inspirando a todos los integrantes involucrados en el 
proceso educativo a alcanzar su máximo potencial. 
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4.​ Propiciamos que la gestión escolar esté basada en los estándares 
propuestos por el sistema educativo del país. Esto garantiza una 
conducción de la escuela coherente y alineada con los objetivos y valores 
de la institución y el desarrollo óptimo de los procesos asociados a la 
trayectoria educativa de nuestros y nuestras estudiantes. 

5.​ Consideramos que un liderazgo con visión estratégica y sistémica es 
fundamental para enfrentar los cambios, incertidumbres y desafíos 
que emergen en diversos ámbitos de lo local, el país y el planeta.  

6.​ Adaptación y Anticipación al Cambio: Como líderes, gestionamos y 
nos adaptamos de manera proactiva a los cambios que surgen en el 
contexto global, nacional y local. Nos anticipamos a las 
transformaciones y buscamos aprovechar las oportunidades que ofrecen 
para mejorar continuamente la calidad educativa que ofrecemos. 

7.​ Superación del Adultocentrismo para la transición hacia el 
protagonismo de los y las estudiantes: Nos comprometemos a 
avanzar hacia un cambio que trascienda el adultocentrismo, sin 
desconocer el valor del acompañamiento y guía que entregan los 
educadores adultos de la institución,  promoviendo una cultura en la 
que se valore y se dé voz a todas las partes interesadas, resaltando  a los 
estudiantes, para una participación activa tanto en el proceso de 
aprendizaje integral como la toma de decisiones de manera consciente e 
inclusiva. 

8.​ Cultura de Escucha y Atención: Fomentamos una cultura en los 
equipos de gestión en la que cada miembro esté disponible para 
escuchar y atender las dudas, quejas y reclamos de la comunidad 
educativa. Valoramos la retroalimentación como una oportunidad para 
el crecimiento y la mejora continua de nuestra labor educativa. 

9.​ Apertura y Accesibilidad: Nos comprometemos a mantener canales 
de comunicación abiertos y accesibles para todos los miembros de la 
comunidad escolar, incluyendo padres, madres, estudiantes, 
docentes y personal administrativo. Esto implica facilitar el acceso a la 
información relevante sobre los procesos y decisiones institucionales. 

10.​Transparencia en los procesos educativos: Nos comprometemos a 
recoger sistemáticamente información para tomar decisiones de 
manera transparente, basadas en criterios claros y objetivos, y 
comunicarlas de forma oportuna a toda la comunidad educativa. Esto 
incluye la participación activa de los diferentes actores en los procesos de 
toma de decisiones cuando corresponda. 
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11.​ Rendición de Cuentas: Nos comprometemos a rendir cuentas sobre 
nuestras acciones y resultados, tanto a nivel interno como externo 
para relevar y dar sentido a nuestro quehacer educativo. Esto implica 
compartir regularmente información sobre el desempeño institucional, 
los logros alcanzados, así como los desafíos y áreas de mejora consciente 
identificadas. 

12.​Cultura de Confianza: Fomentamos una cultura de confianza mutua 
entre todos los y las integrantes de la comunidad educativa, basada 
en el respeto, la honestidad y la integridad. Reconocemos que la 
confianza es fundamental para el éxito de nuestras relaciones y para el 
logro de nuestros objetivos comunes. 

13.​Trabajo Colaborativo: Promovemos el trabajo colaborativo entre todos 
los actores involucrados en la gestión escolar, reconociendo la 
importancia de la participación y la contribución de cada uno en el 
logro de los objetivos institucionales. Esto implica valorar y respetar las 
diferentes perspectivas y experiencias de cada miembro de la 
comunidad educativa. 

 

_______________________________________________________________________________ 
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