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Al cumplir nuestro 30º Aniversario, creemos que es el momento propicio para la
publicación de una Memoria del Servicio Evangélico para el Desarrollo, SEPADE. El
concepto de este libro institucional, aunque muy emotivo y cargado de entrañables

recuerdos, surgió de Gabriel Guerrero, integrante del grupo fundador y actualmente miembro
del Consejo Directivo de SEPADE, iniciativa que fue acogida de inmediato y con entusiasmo
por todos los que nos sentimos ligados al proyecto de SEPADE. Para concretar la idea, se formó
un equipo de personas que encabezó el pastor Juan Sepúlveda, quien posee el don de sistematizar
y escribir con gran fluidez y claridad. El proceso de construcción de esta memoria contempló la
revisión de una amplia cantidad de documentos, informes, actas y fotografías, y la realización de
entrevistas a numerosos ex funcionarios, amigos y amigas que participaron o conocieron la
institución en sus diferentes períodos.

La Memoria que hoy tienen en sus manos, por tanto, es más que el registro histórico de una
organización que este año cumple tres décadas. Podríamos decir que es el testimonio de vida de
una institución evangélica y ecuménica que – con gran humildad y con el invaluable apoyo de
muchas personas e instituciones – ha intentado aportar a la construcción de una sociedad más
justa, acogedora, solidaria e inclusiva.

Daniel Farfán P.
Director Ejecutivo.

UN TESTIMONIO DE VIDA



8



9

INTRINTRINTRINTRINTRODUCCIÓNODUCCIÓNODUCCIÓNODUCCIÓNODUCCIÓN

Año 2005… SEPADE cumple tres décadas de trabajo continuo al servicio de la cons-
trucción de una sociedad más justa, acogedora, solidaria e inclusiva. Su intervención
social, movilizando recursos locales y de cooperación internacional, se despliega ac-

tualmente en las regiones del Bío Bío, la Araucanía y Metropolitana. Su intervención educacio-
nal, particularmente en el campo de la educación técnico-profesional, ha alcanzado gran recono-
cimiento en la VIII Región. Su apoyo a las organizaciones sociales y al desarrollo cultural del
mundo evangélico, es singularmente valorado por dirigentes sociales, pastores y líderes de las
iglesias evangélicas de las regiones y comunas donde SEPADE mantiene presencia institucional
a través de sus programas y proyectos.

Esta situación consolidada, no es fruto de un milagro ni del azar. Es el resultado de una
historia de treinta años, en la que han convergido el compromiso de iglesias locales y la solidaridad
ecuménica internacional, el compromiso de fe de creyentes y el compromiso social de no creyentes,
la opción de profesionales de diversas disciplinas y la disposición de cientos de voluntarios y
voluntarias. Una historia en la que ha habido motivos para celebrar y para lamentar, grandes
alegrías y grandes desazones, muchos acuerdos y no pocos disensos. En fin, una historia en la
que el Dios de la vida nos ha sostenido y nos ha permitido seguir caminando.
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Hemos estimado que es el momento oportuno para publicar, por primera vez, una memoria
de nuestra caminata. Como toda memoria, se trata de una reconstrucción del pasado a partir del
presente. Reconocemos que habría muchas maneras posibles de ordenar esta historia, pero
debíamos que optar por alguna, aun a riesgo de omitir aspectos para otros relevantes. Así,
hemos preferido ordenar el relato en cinco periodos, delimitados a partir ciertos rasgos
característicos de la intervención en cada uno de ellos.

Son tantas las personas que han sido protagonistas de esta historia, ya sea como directivos
de la iglesia fundadora, como integrantes de la planta profesional y administrativa, como
colaboradores voluntarios, como parte de los grupos y organizaciones participantes en los
proyectos, como representantes de las agencias de cooperación, y de tantas otras formas, que
no nos resulta posible nombrarlas a todas. Si algunos nombres aparecen, es por requerimientos
del relato, por sus testimonios específicos, o por información acerca de la organización actual.

Queremos representar nuestro reconocimiento a todas las personas que saben de su propio
protagonismo en esta historia, mediante palabras de profunda gratitud hacia la institución que,
en un momento muy difícil de la historia de Chile, tomó el riesgo de dar el paso inicial de este
proceso: la Misión «Iglesia Pentecostal» (MIP). Una historia que comienza con su modesta
pero visionaria decisión de constituir una Comisión Técnica Asesora, para la puesta en marcha
de un programa de acción social.
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I. 1975 – 1980
PALIANDO LA EMERGENCIA

Les aseguro que todo lo que hicieron por uno de mis
hermanos, aun por el más pequeño, lo hicieron por mí.

Mateo 25:40

EL PAIS

11 DE SEPTIEMBRE DE 1973. Independientemente de la postura
que cada quien haya tenido frente al proceso que vivía Chile bajo
la Unidad Popular, y de la forma en que vivió los acontecimientos
de aquel 11 de septiembre, hoy nadie se atrevería a negar que esa
fecha marcó el inicio de un periodo de cambios dramáticos,
profundos, violentos y dolorosos, cuyas huellas todavía son visibles.
Hoy contamos con documentos, los informes de la Comisión
Nacional de Verdad y Reconciliación (1991) y la Comisión
Nacional sobre Prisión Política y Tortura (2004), que establecen
fehacientemente algo que muchos denunciaban, pero que otros,
respaldando las autoridades militares, negaban: que los derechos
de las personas fueron sistemáticamente violados.

Tales prácticas represivas perseguían la desarticulación de
lo que restaba de los partidos políticos y de las organizaciones

sociales y sindicales, previniendo así cualquier manifestación de
descontento u oposición a las políticas del nuevo régimen. En
ese escenario fue posible imponer profundas transformaciones
económicas y sociales, aplicadas mediante medidas de shock,
caracterizadas por las propias autoridades como un «apriete de
cinturón». Su impacto se manifestó rápidamente en la calidad de
vida de la población, principalmente en un brusco deterioro de
los ingresos de los ocupados, y en elevadísimas tasas de
desocupación. En consecuencia, la gente experimentaba un
profundo sentimiento de indefensión que dificultaba cualquier
esfuerzo de rearticulación de la sociedad civil.

LA INSTITUCIÓN

En este panorama de desolación, las iglesias
permanecieron como lugares donde la gente podía reunirse y
buscar auxilio. La comunidad ecuménica internacional,

Daniel Palma S.
Secretario Ejecutivo
de la CTA., 1975-
1978.
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conmovida por las noticias que –  a pesar de la censura – recibía
desde Chile, comienza a buscar caminos para canalizar su
solidaridad. La Iglesia Católica, mayoritaria en el país y con
mayor solidez institucional, pronto se convierte en un pilar para
la acción solidaria. Mediante un decreto arzobispal del Cardenal
Raúl Silva Henríquez, el 9 de octubre de 1973 se funda el «Comité
de Cooperación para la Paz», de carácter ecuménico. Pero el
Consejo Mundial de Iglesias continúa explorando, entre sus
iglesias miembros en Chile, las posibilidades de involucrar más
a las iglesias evangélicas en el trabajo a favor de los que más
sufrían las consecuencias de la situación nacional.

En abril de 1975, el Directorio de la MIP, miembro del
Consejo Mundial de Iglesias desde 1961 y con cierta experiencia
en el campo de la acción social, decide – acogiendo la propuesta
de un grupo de laicos – convocar una comisión técnica que lo
asesore en la planificación, movilización de recursos, y ejecución
de proyectos sociales. Así nació la Comisión Técnica Asesora
(CTA), cuya existencia se formalizó mediante una Reforma de
Estatutos y Reglamentos de la Iglesia Pentecostal (Personalidad
Jurídica Nº 225 de 1954) en febrero de 1976.

El trabajo se inicia en invierno de 1975 mediante
pequeños proyectos apoyados por la oficina latinoamericana
del Consejo Mundial de Iglesias. A partir de 1977 comienza

Comedores popula-
res: a la ayuda
internacional se
sumaba lo recolecta-
do en las ferias por
voluntarios, para
que los niños de
padres cesantes
tuvieran al menos
una porción comple-
ta de comida al día.
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Desde un comienzo «El Aromo», ubicado
en la ciudad de Los Ángeles, se constituyó

en una sede para retiros, campamentos y
encuentros de  formación. Jóvenes, mujeres,

pastores y líderes laicos, recibieron allí la
motivación y la capacitación para

comprometerse en iniciativas solidarias.
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a operar con un «Proyecto de Desarrollo Comunitario
Integral», cofinanciado por el Consejo Mundial de Iglesias y
la agencia holandesa ICCO (Interkerkelijke Coordinatie
Commissie Ontwikkkelings-projecten). En esta etapa
comienza también la participación de la CTA, junto a la
Asociación de Estudiantes Católicos y la Ayuda Cristiana
Evangélica (ACE), en el «Programa Ecuménico de Becas»
financiado por la Agencia Alemana Diakonisches Werk.

En sus inicios, la CTA contaba apenas con un equipo de
cuatro personas a tiempo parcial (Daniel Palma Sanhueza,
Marta Palma Manríquez, Gabriel Guerrero Olmos y Samuel
Palma Manríquez), por lo que el trabajo se sostenía
principalmente con la participación de personas voluntarias
de iglesias evangélicas locales y parroquias ubicadas en los
lugares de intervención. Entonces, el equipo ocupaba un
espacio en las dependencias del templo de calle Pedro Montt
Nº 1473, Santiago. Hacia el final del periodo, la CTA ya se
encontraba en pleno proceso de fortalecimiento de su base
institucional y sus equipos de trabajo, y contaba con una sede
mejor equipada en la casa ubicada en Avenida Viel Nº 1308,
Santiago.

Los primeros pasos hacia un Programa
Agrícola: cosechando tomates, apoyo a
pequeños campesinos, aprendiendo
apicultura en el nuevo Centro Agrícola «El
Aromo», Los Ángeles.
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El espíritu acogedor de una de las primeras
voluntarias: María Torrejón, la «Chiro», de la
Parroquia San Lucas, en la actual comuna
Pedro Aguirre Cerda

LA ACCIÓN

El trabajo en esta primera etapa se concibió como una
acción de emergencia, tanto por la gravedad de los problemas
que afectaban a la población, como por la falta de claridad
acerca de la temporalidad y profundidad de los cambios que
comenzaba a experimentar la sociedad chilena. De allí que
«paliativo» haya sido el término más frecuente para comunicar
el sentido de la acción en esos días. Se trataba de «paliar»
(moderar, mitigar) la difícil situación que vivían los más pobres.
El trabajo se concentra en barrios populares de la zona central
del país, entre las actuales regiones Metropolitana y Octava,
en poblaciones donde hay grupos de iglesias locales dispuestos
a comprometerse voluntariamente en las acciones solidarias.
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En esos años la crisis tenía como componentes principales una agudización

económica y social, y por lo tanto un grave deterioro de las condiciones de

vida. Junto con eso se daba una dispersión de las organizaciones sociales y

también mucho temor de participar, por la fuerte represión que se vivía. Por otra

parte, al interior de las iglesias se vivían notorias tensiones por la situación social y

política. Es en este contexto que la Misión Iglesia Pentecostal apoya esta iniciativa

que surge de algunos de nosotros, de crear una comisión que asesorara al Directorio

en la implementación de programas que involucren a las iglesias en acciones de

solidaridad con los pobres. En lo personal, significó renunciar a algunas otras

posibilidades que tenía en ese entonces, porque sentí que esta iniciativa podría dar

espacio de expresión a mi compromiso personal con Cristo y con los pobres. Al

comienzo, el trabajo solidario con las iglesias evangélicas fue bastante difícil, porque

no había experiencias de trabajar bajo un contexto nuevo, como un régimen militar.

Marta Palma, integrante
del equipo entre 1975 y
1986, fecha que asume la
Secretaría para América
Latina del Consejo
Mundial de Iglesias
(Extracto de entrevista
publicada en Evangelio y
Sociedad Nº 4, 1987).

TESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIO
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Yo creo que las autoridades no han reconocido que las iglesias, al abrir

comedores, han estado contribuyendo a paliar la situación del país en general.

Porque si no hubieran existido estos comedores, la desnutrición que habría

habido aquí en Chile habría sido muy superior. Nosotros, en San Miguel, cerca de Santa

Rosa, tenemos un comedor al que han llegado niños en grado de desnutrición enviados

por el Policlínico. Han llegado acá para que el comedor pueda hacer algo por ellos. Si

no hubiera sido por los mil y tantos comedores que según creo existen en Chile, me

imagino que la mortalidad infantil habría sido enorme. Pero estos son efectos de otras

causas. Si una familia tiene que enviar un niño a un comedor, lo que posiblemente sea

indigno, es por una situación impuesta: el cierre de las industrias y la falta de trabajo ha

creado toda esta situación. Pero si uno habla de estas cosas, se nos califica que somos

de una tendencia política, pero es la realidad. Podemos decir, entonces, que las iglesias

están contribuyendo a salvar un poco la situación de los niños, que son la reserva del

país, y yo creo que las municipalidades tendrían que cooperar en este desarrollo.

Pastor Edgardo Toro
(1928-1990), Director
Nacional de la Iglesia
Wesleyana (Extracto de
intervención en un
Encuentro de Reflexión en el
Centro Comunitario de la
Población La Victoria, 13 de
septiembre de 1980).

TESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIO
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II. 1980-1983
EDUCACIÓN POPULAR

Y DESARROLLO DE CAPACIDADES PROPIAS

El que le suple semilla al que siembra también le suplirá
pan para que coma, aumentará los cultivos y hará que
ustedes produzcan una abundante cosecha de justicia.

2 Corintios 9:10

EL PAIS

11 DE SEPTIEMBRE DE 1980: Mediante un Plebiscito
efectuado bajo estado de sitio y sin registros electorales, se
aprueba por un 67,04% la nueva Constitución de la República
de Chile. Así se institucionaliza el proyecto de país de las
autoridades militares y los sectores políticos que las respaldan,
y se aprueba un itinerario de transición hacia una democracia
protegida. El proceso comienza con un periodo de ocho años
del General Augusto Pinochet como Presidente de la República,
prorrogable mediante Plebiscito por otros ocho años. Con todo,
la realización del Plebiscito generó el escenario para la
realización de la primera manifestación opositora autorizada
(27 de agosto de 1980, Teatro Caupolicán), en la que el ex

Markus y Teresa Riesen, «obreros fraternales»
enviados por la Misión de Basilea (1980-
1990). Se encariñaron tanto con Chile, que se
quedaron definitivamente.

Erasmo Farfán F.
Director Ejecutivo,
1978-1991.
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Presidente Eduardo Frei Montalva comenzó a
perfilarse como un líder de la oposición. Poco más
de un año después moriría producto de una cadena
de infecciones postoperatorias, en circunstancias que
todavía están siendo investigadas por la justicia.

Aprobada la nueva Constitución, la acción
del Estado se orienta decididamente a poner en
marcha un plan global de estructuración autoritaria
de la sociedad, a través de «modernizaciones» que
transferían al sector privado importantes grados de
control y gestión sobre la salud, la  educación, la
previsión, al mismo tiempo que se delegaba en las
municipalidades la administración y gestión de
importantes áreas de servicios y bienes públicos
(municipalización). Sobre la base de una
interpretación estricta del concepto de
«subsidiariedad», el Estado retiene casi
exclusivamente la misión de mantener el orden
público.

Con la virtual desaparición del Estado como
interlocutor de las demandas sociales, se profundiza
la crisis de las formas tradicionales de organización y
participación social, lo que dificulta aún más la
rearticulación de la sociedad civil.

Las actividades de desarrollo comunitario se diversifican: de las actividades
recreativas que se desarrollaban con los niños de los comedores, comienzan
a formarse los Centros de Recreación Infantil (CRI). Los jóvenes que actúan
como monitores comienzan a organizarse para responder a su propia
problemática; los talleres de padres ofrecen un espacio educativo a las
mamás y los papás.
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LA INSTITUCIÓN

En este nuevo escenario, la joven organización siente
la necesidad de fortalecer su propia institucionalidad, y de
buscar un nombre que sea más expresivo de su quehacer. Estos
desafíos se explicitaron en el contexto de una primera evaluación
institucional externa realizada, a sugerencia de la agencia
holandesa ICCO, a mediados de 1979. Ya a comienzos de 1980
se había puesto en circulación la sigla SEPADE (Servicio
Evangélico para el Desarrollo), entonces como un nombre de
fantasía.

Su formalización tuvo lugar en febrero de 1983,
cuando la Asamblea General de la MIP aprobó la transformación
de la CTA en un Centro de Educación y Servicio, con el nombre
«Servicio Evangélico para el Desarrollo», regido por un
reglamento especial aprobado en la misma Asamblea. Aunque
de esta manera SEPADE seguía siendo una estructura interna
de la MIP, su mandato le permitía incorporar plenamente al
trabajo a otras iglesias y establecer convenios de cooperación
con otras instituciones. Así se fortalece la participación de
iglesias que, desde el comienzo, eran parte del quehacer y
desarrollo institucional (entre otras, congregaciones locales de
la Iglesia Wesleyana, Iglesia Cristiana Universal, Iglesia

Los jardines infantiles gratuitos de La
Victoria, en Santiago, y Bernardo O’Higgins,

en Los Ángeles, se constituyen en un apoyo
concreto para las familias de escasos

recursos.

Pentecostal de Chile, Iglesia Comunión de los Hermanos, Iglesia
Evangélica Presbiteriana, Iglesia Metodista).

En esta etapa SEPADE comienza a operar con
programas trienales estructurados en torno a tres líneas
(Desarrollo Comunitario, Centros Productivos, Capacitación
y Educación no formal), cofinanciados por las agencia
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En la VIII Región surgen nuevos
campos de acción, como el apoyo a
pirquineros (mineros artesanales del
carbón) de Curanilahue, y los
pescadores artesanales de Caleta
Cocholgüe, en ambos casos con una
significativa participación evangélica.

La expresión artística y cultural popular,
se transforma en un recurso educativo y

de expresión del descontento, de los
anhelos de cambio: Tilusa, el payaso del

humor triste, de la «Casa Kamarundi», en
el Centro Comunitario de población La

Victoria.
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protestantes de cooperación ICCO, de Holanda; EZE
(Evangelische Zentralstelle für Entwicklungshilfe), de
Alemania; y Christian Aid, de Gran Bretaña. Se inicia también
la relación con la Misión de Basilea, Suiza, cuya contribución
principal será el aporte durante 15 años de dos parejas de
colaboradores ecuménicos suizos (los Riesen y los Bandixen),
además del aporte a proyectos específicos y la canalización de
aportes alimenticios del gobierno suizo.

SEPADE cuenta entonces con una mayor planta
profesional, y con oficinas zonales en Santiago y Concepción.

LA  ACCIÓN

Como el nuevo nombre lo expresa, ya no se busca
realizar acciones de emergencia o paliativas, sino contribuir al
desarrollo en un escenario completamente nuevo y sin
precedentes. Ante el evidente agotamiento de las formas
tradicionales en que tenían lugar las relaciones entre las
organizaciones de la sociedad civil y el Estado, la tendencia
creciente de las organizaciones de trabajo social popular se
orienta a generar y desarrollar nuevas formas de acción que

La Guía Bíblica permite
transformar la Escuela Dominical

en un espacio para conversar
sobre los problemas de la vida a la

luz de la Biblia, llevando a veces
a un debate desacostumbrado para
las iglesias: evaluando materiales

en taller de pastores y líderes.
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El Programa Agrario se profesionaliza, desplegando sus actividades
de capacitación y asistencia técnica a pequeños y medianos

campesinos: Aprendiendo a construir sencillos invernaderos, y
preparando el molino ambulante.
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fortalezcan la autonomía, horizontalidad y creatividad de los
sectores populares. Así, el accionar institucional adquiere una
fuerte dimensión educativa, orientada a dar forma a procesos
educativos y modelos de acción social que apunten al desarrollo
de la organización comunitaria y sus propias capacidades
culturales y materiales.

Para el diagnóstico de los problemas que afectan
a los sectores más pobres, se considera a la «familia popular»
como unidad de análisis, y a la intervención se le da un
enfoque «sistémico» que incluye a todos los componentes
de la familia (niños y niñas, jóvenes, madres y padres, y
adultos en general).

La creciente participación de jóvenes, mujeres y
pastores de iglesias evangélicas en acciones comunitarias,
plantea el desafío de reflexionar sobre estas nuevas experiencias
a la luz de la fe. Por ello, se complementa la acción con la
creación de diversos espacios de reflexión, y se inicia la
producción de un material de apoyo para las escuelas
dominicales: la Guía Bíblica. Paralelamente, ante la necesidad
de una instancia que sea portadora de la voz profética de las
iglesias evangélicas preocupadas por la situación del país,
SEPADE, junto a la Secretaría Andina del Consejo
Latinoamericano de Iglesias (CLAI), apoya decididamente la
formación de la Confraternidad Cristiana de Iglesias (CCI).
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TESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIO

Yo digo claramente que SEPADE fue constructor de democracia, constructor
de tejido social. Lo que reconozco de SEPADE es que allí descubrí que esa
práctica evangélica y política se puede dar, y que los evangélicos tienen una

potencialidad muy grande de entender el mundo popular, porque vienen de allí, porque
son de allí. Yo, no siendo evangélico, me sentí muy bien. Y desde la distancia, habiendo
pasado los años, creo que son muchos los que tendrían que agradecer a la oportunidad
que brindó SEPADE. En los lugares más inverosímiles me he encontrado gente que
me dice: «si no hubiera sido por ustedes...», y es bueno que eso lo sepan los pastores
y la iglesia que hizo posible la existencia de SEPADE. Yo me he encontrado con gente
que está de concejal, que está de director de una escuela, que está en distintos cargos
o responsabilidades sociales. Pero no me encontrado con nadie que haya vivido esta
experiencia y hoy esté en la pasta base. Están insertos en la sociedad y con
responsabilidades. Hoy en día yo describiría lo que hicimos como una educación social,
una educación para insertarlos en la sociedad, para ser ciudadanos, para ser más
protagónicos. Fuimos constructores de situaciones de aprendizaje: cada CRI, cada
grupo de «aprendamos juntos», cada proyecto, eran situaciones de aprendizaje donde
convergían voluntades y donde emergían posibilidades de descubrir nuevas cosas. Y
en ese descubrir nuevas cosas, la gente descubrió lo que era su proyecto de vida.

Rafael Pizarro, trabajador
social, miembro del equipo

poblacional entre 1979 y
1991.
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Monseñor Santiago Tapia
(1910-1987), Vicario de la

Solidaridad y Encargado de
Ecumenismo del Arzobispado

de Santiago (Extracto de
entrevista publicada en

Evangelio y Sociedad Nº 3,
1986).

Inicialmente yo tenía la impresión de que dentro del mundo evangélico la preocupación

por lo social estaba ausente, que era vista como algo que no correspondía al cristiano.

(...) También percibía el temor a que se identificara la acción social evangélica con

la acción política. Fue después de algunos años en que yo estaba en este trabajo social,

cuando tuve los primeros contactos con evangélicos con una especial inquietud por lo

social. (...) Cabe recordar aquí que el Comité «Pro Paz» contó con importante

participación de varias iglesias evangélicas, y también de la Iglesia Ortodoxa. Luego de

la desaparición de dicho Comité, algunas de esas iglesias siguieron apoyando el trabajo

de defensa de los Derechos Humanos a través de su participación en FASIC. En el

trabajo solidario también han cumplido una labor importante instituciones como Ayuda

Cristiana Evangélica, hasta hace algún tiempo, y el Servicio Evangélico para el Desarrollo

(SEPADE). Y donde yo he encontrado una manifestación clara de que el compromiso

evangélico tiene que ser al mismo tiempo un compromiso con la liberación, con  la lucha

por la justicia, es en la Confraternidad Cristiana de Iglesias, desde que ella se formó.

TESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIO
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III. 1983-1988
CONSTITUCIÓN DE ACTORES
SOCIALES PARA EL CAMBIO

No se amolden al mundo actual, sino sean
transformados mediante la renovación de su mente.

Romanos 12:2

EL PAIS

11 DE MAYO DE 1983: A partir de la primera «Protesta
Nacional», irrumpen progresivamente las movilizaciones
populares que, presionando por el retorno a la democracia,
desafían el itinerario trazado por la Constitución de 1980.
Aunque tales movilizaciones tuvieron como respuesta un
recrudecimiento de la represión, ahora más masiva que
selectiva, la nueva actitud de la sociedad civil marcó, por la
fuerza de los hechos, el término del llamado «receso político».
En este contexto nace la Alianza Democrática como una primera
instancia de articulación de la oposición, la que, mediante los
buenos oficios de Monseñor Juan Francisco Fresno, Arzobispo
de Santiago, intenta establecer un diálogo con el gobierno (25
de agosto de 1983).

Los Centros de Recreación Infantil ya son todo un
modelo de intervención que movilizan a cientos de
monitores y miles de niños y niñas en sus propias sedes,
en paseos, colonias urbanas y campamentos.
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Año a año se va creando la expectativa
de que el siguiente será «el año decisivo», y en
consecuencia, los partidos políticos reaparecen más
abiertamente y comienzan a buscar alianzas y a
reagruparse para dar conducción al proceso. Por su
parte, diversas organizaciones de la sociedad civil
conforman la Asamblea de la Civilidad, que se da a
conocer con su documento «La demanda de Chile»
(26 de abril de 1986). En este contexto comienzan a
plantearse nuevas preguntas y desafíos: ¿Podrán
traducirse las experiencias aprendidas y las nuevas
formas de acción social desarrolladas bajo dictadura,
en nuevas formas de acción política? ¿Es legítimo y
posible utilizar los mecanismos que establece una
constitución autoritaria para transitar
verdaderamente a la democracia?

LA INSTITUCIÓN

En un escenario de creciente crisis del
Régimen Militar, politización de la sociedad y
agudización de la tensión social, más se evidencia
la fragilidad institucional de instancias que, como

Mediante cursos
«Aprendamos

Juntos», las mujeres
desarrollan

habilidades y oficios
que les permitan

complementar los
magros ingresos del

grupo familiar.
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SEPADE, funcionan bajo el frágil alero jurídico de una
iglesia evangélica. La frontera entre lo social y lo político
se torna más tenue, y las instituciones de trabajo social
popular se exponen a la acusación de ser «pantallas» de
organizaciones políticas. De hecho, recrudecen las llamadas
telefónicas o visitas amenazantes a miembros del equipo, y
la oficina de Santiago, ahora ubicada en Bustamante Nº 76,

Mujeres se preparan como monitoras de salud, para colaborar
en la resolución de los problemas básicos de la comunidad, y
conformar los equipos de salud para las actividades
comunitarias (Colonias Urbanas, paseos, etc.). Durante las
protestas estuvieron listas para prestar los primeros auxilios a
los lesionados por la represión.

Los grupos de salud y «aprendamos juntos» marcan
presencia en un aniversario más de la población La Victoria,
en un tiempo marcado por las protestas y su represión, como
lo recuerda el mural alusivo a la muerte del sacerdote francés
André Jarlan.
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Providencia, es allanada en pleno día. La Misión «Iglesia
Pentecostal» recibe el impacto de esta tensión,  a través de
la renuncia de algunos pastores y sus congregaciones,
influidos por las acusaciones o atemorizados por las
amenazas.

Ante la falta de alternativas legales para fortalecer
su institucionalidad, las organizaciones solidarias optan por

buscar modos más efectivos de coordinación y apoyo mutuo,
y dar mayor visibilidad a sus vínculos con la comunidad
ecuménica internacional. SEPADE fortalece sus relaciones
con otras instituciones, principalmente la Vicaría de la
Solidaridad y la Fundación de Ayuda Social de las Iglesias
Cristianas (FASIC), y continúa apoyando el desarrollo de la
Confraternidad Cristiana de Iglesias (CCI). La visibilidad de

Los grupos de
«comprando
juntos»
mejoran su
organización,
transformándose
en Centros de
Abastecimiento
Popular
(CAP)

Cuando crecen las protestas y se agudiza la represión, se torna cada vez
más necesaria la voz de las iglesias. SEPADE responde al llamado de la
Confraternidad Cristiana de Iglesias, y apoya de diversas formas la
«Campaña de Oración por la Vida, la Paz, y la Reconciliación». Esta
campaña se realiza por primera en agosto de 1986, culminando con una
«Carta Abierta al General Pinochet».
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la solidaridad ecuménica internacional se expresa
principalmente en visitas pastorales de delegaciones del
Consejo Mundial de Iglesias (CMI), y del Consejo
Latinoamericano de Iglesias (CLAI).

La búsqueda de coordinación y colaboración con la
Comunidad Teológica Evangélica de Chile, y sus iglesias
miembros, en la tarea de apoyar los procesos de educación
cristiana en el contexto de la situación chilena, dio origen en
este periodo al «Proyecto Unido de Educación Cristiana». El
PUEC asumió autónomamente la realización de talleres y
producción de materiales de educación cristiana hasta inicios
de los noventa.

Colaboradores voluntarios de SEPADE,
junto a jóvenes de ULAJE (Unión de
Juventudes Ecuménicas), realizan las
actividades en terreno del nuevo Comité
Intereclesiástico de Emergencia, tras el
terremoto de marzo de 1985.

Se viene el Plebiscito en un clima en que todavía
reina el temor y la desconfianza. Los programas
poblacional y agrario de SEPADE ayudan a las
organizaciones con que trabajan a reflexionar y
prepararse para participar de manera informada.
Junto a la Confraternidad Cristiana de Iglesias,
desarrolla actividades de formación cívica con
pastores y líderes evangélicos.
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En este escenario tiene lugar la segunda evaluación
institucional externa de SEPADE (1987), por acuerdo con el
consorcio de agencias de cooperación que cofinancian sus
programas trienales (ICCO, EZE y Christian Aid). Hacia fines
de este periodo, la distribución de alimentos, que por años había
sido un aspecto transversal de los proyectos y programas, toma
la forma de un Programa de Promoción Alimentaria (PROAL),
con el financiamiento de la agencia SOH (Stitching
Oecumenische Hulp), de Holanda.

LA ACCIÓN

Se mantiene la operación con programas trienales
estructurados en tres líneas, pero éstas se redefinen de las
siguiente manera: Promoción y Desarrollo Poblacional,
Promoción y Desarrollo Rural, y Programas de Apoyo. Esta
última incluye un subprograma teológico-pastoral, que junto al
departamento de comunicaciones inicia la publicación de la
revista Evangelio y Sociedad.

Manteniendo el perfil marcadamente educativo del
quehacer institucional, en este periodo se enfatiza el desarrollo
y fortalecimiento de la participación social de los grupos
poblaciones, rurales y de las comunidades evangélicas
vinculadas al programa, en la perspectiva de promover un mayor
protagonismo de las comunidades pobres en el proceso de
cambio que comienza a visualizarse.

Poco a poco se van abriendo los espacios de
expresión, y las organizaciones desarrollan sus
propios medios de comunicación. El programa
de comunicaciones de SEPADE, junto a otras

organizaciones, apoya el proceso de formación
de comunicadores populares.
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Allá en La Victoria los niños comenzaron a crecer desde el límite de la vida.

Junto a sus padres conocieron el allanamiento, vieron en las protestas el

ultraje indiscriminado: hombres obligados a salir desnudos a la calle, permanecer

largas horas, ser insultados. Pero también hemos visto muchas actitudes de generosidad,

sobre todo entre la gente más golpeada. Recuerdo cuando murió el padre André Jarlán, en

La Victoria. La primera reacción de la gente fue enardecerse, pensar en ir a apedrear la

Tenencia de Carabineros. Pero rápidamente a alguien se le ocurre encender una vela, y

pronto es toda la población la que enciende velas, y pronto son muchas las poblaciones de

Santiago que encienden velas. Esto es una muestra de generosidad muy grande, porque en

la adversidad, en medio de todo ese dolor, la gente puede decir «queremos vida, queremos

paz». Yo fui testigo muchas veces de cómo la gente se organizó para celebrar el aniversario

de su población. Para el aniversario siguiente a la muerte de André Jarlán, el 30 de octubre

de 1984, en todas las cuadras levantaron altares en homenaje al sacerdote martirizado.

Entró la fuerza pública en la noche y destruyó los altares. Eso sonaba como provocación.

Sin embargo, la respuesta de los pobladores fue simplemente volver a recoger los restos, a

unir los pedazos de guirnaldas y rehacer los altares. Esos son signos de mucha generosidad.

TESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIO

Erasmo Farfán, pastor de
la Iglesia de La Victoria
(MIP) y Director Ejecutivo
de SEPADE entre 1978 y
1991 (extracto de entrevista
publicada en Evangelio y
Sociedad Nº5, 1990).
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TESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIO

Al trabajar con grupos de salud en La Victoria, uno de
los más grandes impactos para mí fue sentir la
violencia en el aire, y segundo, percibir por primera

vez un miedo físico, como ser humano, miedo a la muerte
posible, y todo eso mezclado con la oscuridad. Son imágenes
que tengo, porque yo me acuerdo que en La Victoria, cuando
bajaba el sol y se ponía oscuro, casi siempre me daba colitis,
por esa sensación de opresión, de posible represión, sabiendo
que cuando hay oscuridad puede haber heridos. Muchas
veces me tocó arrancar de tanquetas que fueron hechas en
Suiza, como también de los fusiles suizos que usaban los
milicos. Entonces sentía una dicotomía absoluta: yo era una
suiza que trabajaba en la población, y me tocaba arrancar de
tanquetas fabricadas en mi propio país, era una sensación
muy extraña.

Pero estaba también esa otra sensación de vida palpable
en medio de la muerte, esa sensación de solidaridad, de vivir a
concho, de vivir con la gente, con una pasión, con una certeza
del valor de la vida. Para mí fue muy impactante sentir a la

vez esa cercanía de la muerte y de la vida. Y como yo trabajaba
especialmente con mujeres, me enamoré de esa fortaleza de
las mujeres que sabían, por decirlo así, bailar la vida y la muerte
a la vez, esa cosa de estar paradas en la vida, con todo el
drama que significaba. De eso yo aprendí muchísimo, y tal
vez fue por eso que quise quedarme en Chile.

Cuando una viene del primer mundo está acostumbrada
a un sistema de salud muy organizado, donde todo tiene su
lugar. Con el trabajo de salud en La Victoria, en la época de
las protestas, me encontré más o menos con una salud de
guerra, con heridas de balas, es decir, cosas que yo no sabía
y tuve que aprender. Y por eso todo lo que hacías tenía una
repercusión muy grande. No hacer nada significaba que los
heridos quedaban sin atención, mientras que haciendo algo
podías rescatar y proteger gente, y con grupos de mujeres a
las que una misma había preparado. Con esta experiencia
tengo una sensación muy grande de satisfacción, de orgullo,
de solidaridad. Eso es ser comunidad, y eso es ser verdadera
iglesia, como solía repetir mi padre.

Teresa Riesen,
enfermera-matrona,
colaboradora fraternal
de la Misión de Basilea
de 1980 a 1990.
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IV. 1988-1998
CAMBIO CULTURAL

Y RECUPERACIÓN DE LA DEMOCRACIA

No te dejes vencer por el mal; al contrario,
vence el mal con el bien.

Romanos 12:21

EL PAIS

5 DE OCTUBRE DE 1988: El «año decisivo» no llegó por una
caída del Régimen Militar como consecuencia de las
movilizaciones populares, y tampoco a través de la solución armada
que buscaban algunos grupos minoritarios. Llegó mediante el
Plebiscito que la propia Constitución de 1980 consideraba para
prorrogar por ocho años la presidencia del general Augusto
Pinochet. Pero el alto grado de movilización popular, de
rearticulación de los actores políticos, además de la ausencia del
estado de sitio, la existencia de registros electorales y el respeto
del derecho a propaganda, permitieron una clara victoria de la
opción «No» (56%), y restaron viabilidad a un consenso entre las
autoridades militares para negar tales resultados. En el contexto
de la campaña para promover la inscripción en los registros

Con el retorno de la democracia, se recuperan las
condiciones para realizar en Chile encuentros

ecuménicos internacionales. SEPADE encabeza los
comité locales para la organización de reunión del

Comité Ejecutivo del Consejo Mundial de Iglesias en
Santiago, marzo de 1992 (500 años: América Latina
y el mundo), y la III Asamblea General del Consejo

Latinoamericano de Iglesias en Concepción, enero de
1995.

Samuel Palma M.
Director Ejecutivo,

1991-1995.
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electorales y a favor del «No», se funda la «Concertación de
Partidos por la Democracia» (2 de febrero de 1988) que, con el
presidente Patricio Aylwin, llegaría al gobierno en las elecciones
del 14 de diciembre de 1989 (55,17%).

Se inicia así un proceso transición a la democracia
en el marco de la Constitución de 1980, con las  reformas
plebiscitadas el 31 de junio de 1989. Como era previsible, las
prioridades del nuevo gobierno se orientaron al fortalecimiento
de la frágil institucionalidad democrática, por lo que su
capacidad de respuesta a las muchas demandas sociales
acumuladas durante la dictadura militar, así como la generación
de nuevos espacios para la participación popular, estuvieron
subordinados a la necesidad de mantener los equilibrios macro-
económicos, de mantener bajo control las relaciones cívico-
militares, y de lograr un clima de paz social y consenso político.
En este escenario volvió a disociarse lo político de lo social, y
las organizaciones populares perdieron el protagonismo que
habían adquirido en el periodo de las protestas. Mientras que
en el exterior predominaba la imagen de una transición exitosa,
internamente se vivía la otra cara: todavía cuatro de cada diez
personas seguían viviendo en la pobreza o la extrema pobreza,
lo que sin duda permite explicar la persistencia de un grado
preocupante de violencia social e inseguridad.

Se inicia la dolorosa tarea de establecer la verdad y curar las heridas
por las violaciones a los derechos humanos. En Conferencia de Prensa
efectuada en SEPADE, la CCI da a conocer sus reacciones ante el
Informe Rettig. En Paine, pastores de la CCI y SEPADE acompa-
ñan a la Hna. Teolinda Sepúlveda Zúñiga, de la Iglesia Evangélica
Pentecostal, en el funeral de su hijo José González, aparecido entre
los NN del Patio 29 del Cementerio General (abril 1991).
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Iniciado el primer gobierno elegido
democráticamente, llega el momento
de agradecer la solidaridad recibida de
la comunidad ecuménica internacional
durante los 17 años de dictadura.
Simbolizando ese agradecimiento en la
persona del Rev. Emilio Castro,
Secretario General del Consejo
Mundial de Iglesias, la CCI y los
organismos ecuménicos lo invitan a
visitar Chile. SEPADE presta todo su
apoyo para la organización de la visita,
realizada en Julio de 1990.
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Con todo, cabe destacar algunos hechos
particularmente relevantes para las instancias no
gubernamentales de acción solidaria y trabajo social popular.
Con la constitución de la «Comisión Nacional de Verdad y
Reconciliación», se inicia el largo proceso de elaboración de
las consecuencias de las violaciones a los derechos humanos
durante la dictadura. Buscando incorporar una dimensión de
equidad al modelo de desarrollo económico heredado del
régimen militar, la Concertación apuesta a aumentar el gasto
social y generar espacios, aunque pequeños, para la
participación de organizaciones de la sociedad civil en la
implementación de las políticas sociales. Ya en el segundo
gobierno de la Concertación, encabezado por el Presidente
Eduardo Frei Ruiz-Tagle, se busca enfrentar más decididamente
el problema de la pobreza, convocando una «Comisión Nacional
para la Superación de la Pobreza». Ésta pondrá en evidencia
que, a pesar de la disminución real del número absoluto de
pobres, la brecha entre ricos y pobres ha seguido aumentando.

Para el mundo evangélico, este período fue
particularmente significativo, por cuanto encontró a gobiernos
y partidos políticos disponibles para buscar caminos hacia la
igualdad jurídica entre las diversas iglesias y entidades religiosas
presentes en el país. Es así que, tras un proceso que convocó

Con el retorno de la democracia, se recuperan las condiciones
para realizar en Chile encuentros ecuménicos internacionales.
SEPADE encabeza los comité locales para la organización de

reunión del Comité Ejecutivo del Consejo Mundial de Iglesias
en Santiago, marzo de 1992 (500 años: América Latina y el

mundo); y la III Asamblea General del Consejo Latinoamerica-
no de Iglesias, CLAI, en Concepción, enero de 1995.
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Los programas, cada uno en su ámbito, se juegan por el cambio de patrones culturales: El Programa de
la Infancia busca que los niños niñas sean reconocidos como sujetos, es decir, como personas; el Progra-
ma de la Mujer aspira a transformar una cultura que justifica la violencia contra la mujer; el Programa
de Promoción Alimentaria apuesta a mejorar la manipulación de alimentos y los hábitos de consumo.»
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Representantes de organización de estudiantes secundarios
de los países nórdicos, visitan lugares elegidos para
construir dos nuevas escuelas, tras haber aprobado
proyecto presentado por SEPADE (1990).

masivamente la participación y convergencia de las diversas
iglesias evangélicas, se llegó a la aprobación, el 1 de octubre
de 1999, de la así llamada «Ley de Cultos» (Ley Nº 19.638).

LA INSTITUCIÓN

Para las organizaciones solidarias o de trabajo social
popular surgidas durante el régimen militar, el retorno a la
democracia planteó desafíos completamente nuevos. No se
trataba solamente de preguntas sobre la pertinencia de su acción
en el nuevo escenario, sino también sobre el sentido de su
continuidad y, si ésta se justificaba, el tipo de institucionalidad
requerida.

Algunas agencias internacionales de cooperación
para el desarrollo deciden suprimir a Chile de sus prioridades
de intervención. Las que optan por seguir apoyando el proceso
chileno, consideran que ya no se justifica tener como
contrapartes locales a iglesias – como ocurría bajo un régimen
de excepción – sino a organismos cuyo mandato principal sean
los programas de desarrollo. Las nuevas posibilidades que se
abren de acceder a recursos concursables locales, de fuentes
públicas o privadas, demandan también profundas adecuaciones
de la institucionalidad de las organizaciones.

Sobre la base de una voluntad compartida de dar
continuidad al trabajo de SEPADE, se inicia un diálogo acerca
la mejor forma de proyectar la institución hacia el futuro entre
su equipo directivo, las agencias cooperadoras, y la Misión
Iglesia Pentecostal. Este diálogo, no exento de tensiones,
culmina con la generosa decisión de la Misión Iglesia
Pentecostal, en Asamblea Extraordinaria celebrada en agosto
de 1994, de aprobar la autonomía legal de SEPADE. Se busca
de esta manera que la institucionalidad de SEPADE refleje
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1993: abre sus puertas la Escuela Granja Los Mayos, de Santa Bárbara (1993)
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Foto de Logo correspondiente al periodo
Foto de Asamblea de la MIP

1994: abre sus puertas el Liceo Agrícola de Negrete.
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formalmente el carácter ecuménico que desde el comienzo
estuvo presente en su quehacer, y que su Estatuto permita dar
continuidad a la cooperación con agencias internacionales de
desarrollo, e iniciar la nueva experiencia de cooperación con el
Estado. Así, con la participación de un grupo de personalidades
de distintas iglesias evangélicas vinculadas por años al trabajo,
se constituye en 1995 la Corporación «Servicio Evangélico para
el Desarrollo» (Personalidad Jurídica Nº 879).

Paralelamente a este proceso, SEPADE se abre a
un nuevo campo de acción, la educación formal. Por invitación
de «Ayuda Luterana Sueca», presenta un proyecto a la
Organización de Estudiantes Secundarios de los Países
Nórdicos, que cada dos años realiza una campaña de
movilización de recursos para proyectos educacionales en
países pobres. Con este aporte se inaugura en 1993 la Escuela
Granja Los Mayos, de Santa Bárbara, y en 1994 el Liceo
Agrícola de Negrete. Como la operación de estos
establecimientos educacionales se financia desde el comienzo
a través del sistema de subvenciones del Ministerio de
Educación, con esta experiencia se inicia también la cooperación
entre SEPADE y el Estado.

En Santiago, SEPADE inicia este periodo instalado
por primera vez en su propia casa, en Passy 032, Providencia.

Tras constituirse como una corporación autónoma, SEPADE
traslada su administración central a la VIII Región (Paicaví 246,
Concepción), donde se concentra la mayor parte de su gestión,
debido al desarrollo del área educacional. Hacia fines de este
periodo, terminan su cooperación en Chile las agencias ICCO
de Holanda y Christian Aid de Gran Bretaña. De esta manera
termina también un periodo de casi dos décadas de cooperación
de tales agencias con SEPADE.

LA  ACCIÓN

Si bajo el régimen autoritario la noción de cambio
se asociaba principalmente al esperado retorno a la democracia,
ahora esa meta se había cumplido, al menos en lo que se refiere
al tipo de régimen político. Ya no existe aquel anhelo común
que parecía dar sentido a las más diversas formas de trabajo
social popular: «el término de la dictadura». El desafío ahora
es cómo lograr que la democracia sea real y no solamente
formal, y que penetre en los más diversos ámbitos de la vida en
sociedad. Ante este desafío, se tornan evidentes los profundos
rasgos autoritarios de nuestra cultura, no solamente por las
huellas de los diecisiete años de régimen militar, sino de toda
nuestra historia nacional. El autoritarismo se refleja no sólo en
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El Programa de Participación Social Evangélica aborda
estos mismos temas y otros desafíos emergentes a la luz
de la Biblia, la identidad evangélica y la espiritualidad...

la forma en que suelen tomarse las decisiones políticas, sino
también en las formas en que se dan las relaciones en el sistema
escolar, en la familia, en el trabajo, en las organizaciones
sociales, entre los géneros, etc.

En este contexto, SEPADE comienza a concebir
su trabajo principalmente en términos de una contribución al
cambio cultural. Se trata de promover y acompañar procesos
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... y a través de los
Encuentros de

Diálogo
Pentecostal y los

Encuentros de
Mujeres

Pentecostales,
acompaña al
movimiento

pentecostal en la
reflexión sobre los
desafíos que repre-

sentan los nuevos
tiempos.

grupales de largo aliento, que contribuyan a transformar la
manera es que se dan y comprenden las relaciones entre
padres/madres e hijos/hijas, entre hombres y mujeres, entre
profesores/profesoras y alumnos/alumnas, entre dirigentes y
miembros de organizaciones. La meta es desarrollar una
cultura de la participación basada en el reconocimiento y
respeto de la diversidad y la dignidad del otro. En lo formal,

se mantienen por un tiempo los programas rural y alimentario,
y surgen, en lugar de un programa «poblacional», los
programas de organizaciones vecinales, de la mujer, de la
infancia y de participación social evangélica. Hacia el fin del
periodo se inicia el proceso de inserción institucional en la
comuna de Lonquimay, IX Región, incorporándose el tema
de desarrollo indígena.
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T E S T I M O N I O
PENDIENTE

Francisco Estévez (IDEAS)

TESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIO
Conocí a SEPADE uno o dos años antes del Plebiscito de 1988. Lo que se buscaba

era construir un puente democrático entre los movimientos sociales y el mundo
político. SEPADE era para nosotros una institución que en esos años cumplía con

ese perfil, porque tiene sensibilidad política, tiene fuerte vinculación con el mundo popular
y tiene la posibilidad y la vocación de articular mundos distintos. Habría sido imposible
triunfar en el plebiscito, si no se hubiera contado con los niveles de confianza, fraternidad,
solidaridad y capital social que instituciones como SEPADE habían construido y acumulado
durante muchos años.

Para mí estaba claro que SEPADE tomaba una opción por trabajar con el mundo
evangélico pobre, lo que significa en este país trabajar en los márgenes del sistema, porque
implica trabajar con dos calidades que son discriminadas desde el orden dominante: la calidad
de ser pobre y de no tener la identidad religiosa mayoritaria. Y trabaja en los márgenes del
modelo no para producir integraciones funcionales, sino para afirmar la calidad de actores,
de sujetos que son excluidos por el modelo.

Por otro lado,  tengo una imagen muy nítida de un SEPADE que se involucra en el
fomento del asociacionismo de la sociedad civil, que contrasta con el recorrido más tradicional
del mundo evangélico. Lo que hace es construir una cultura de asociación que es plural,
ecuménica e incluso laica, que busca el diálogo con distintos actores de la sociedad. En ese
sentido combina la virtud de una generosidad en su visión de mundo y una generosidad en
su trabajo práctico. Por eso la encuentro una organización muy fraternal y muy solidaria,
tanto por concepción como por acción.

Francisco Estévez,
Director Ejecutivo de la
Fundación IDEAS.
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SEPADE fue mi entrada al mundo evangélico, completamente nuevo o mal

conocido para mí. Yo tenía mis propios prejuicios, y entre mis amigos y mi

familia no faltaba el que me decía que en cualquier minuto iba a llegar con

una guitarra a la casa. Y me asombré de una muy buena manera, quebré muchos

prejuicios y viví con mucho respeto las expresiones del mundo evangélico que me

correspondió conocer. Logré conocerlos, y luego logré tener una gran empatía y

admiración. Nunca me sentí extraña en ese mundo, y aunque tampoco tuve la tentación

de convertirme en evangélica, hice parte mía las luchas contra su discriminación. Por

eso, ser editora de una revista evangélica como «Evangelio y sociedad», no fue algo

extraño para mí. Al contrario, llegué a involucrarme mucho en el tema. Por ejemplo,

viajar al sur a reportear el caso de la matanza de los evangélicos en Chihuio, fue una

de las experiencias más marcadoras de mi vida. Además, se dio la paradoja de que,

aunque lo evangélico es generalmente visto como un mundo más bien conservador,

tuvimos en la institución un «antro» de artistas plásticos conceptuales trabajando para

la elaboración de la revista y otros materiales. Artistas como Arturo Duclos, Alicia

Villarreal y Carlos Altamirano, todos muy renombrados actualmente.

Patricia Farías,
periodista, Encargada

de la Unidad de
Comunicaciones de

SEPADE, entre 1989
y 1994.
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V. 1998 AL PRESENTE
EDUCACIÓN Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA

PARA LA SUPERACIÓN DE LA POBREZA

Yo he venido para que tengan vida,
y la tengan en abundancia.

Juan 10:10

EL PAIS

16 DE OCTUBRE DE 1998: Con la detención del ex General
Pinochet en Londres se inicia el proceso hacia su alejamiento
definitivo de la escena política chilena. 11 de marzo de 2000:
Se inicia el tercer gobierno de la Concertación, encabezado
por el Presidente Ricardo Lagos, de militancia socialista. Dos
fechas que para muchos simbolizan el término de la transición
a la democracia.

Pero la elección que llevó a Ricardo Lagos a la
presidencia requirió de una segunda vuelta, tras un virtual
empate con Joaquín Lavín. Este significativo ascenso de la
«Alianza por Chile» con su lema «viva el cambio», reflejó
niveles de descontento que no se explican solamente por el
impacto local de la recesión económica internacional. Parece

Más constante ha sido la participación en concursos
para ejecutar proyectos sociales de financiamiento

público, como los campamentos escolares y muchos
otros en diversas comunas del país.

Daniel Farfán P.
Director Ejecutivo,

1995-2005.
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Ante el muevo desafío de movilizar recursos locales, se
realizaron dos campañas de recolección de recursos en la VIII
Región, para efectuar campamentos con los niños y niñas del

carbón. En la segunda campaña, con el lema «Nos vendría bien
una sonrisa» (1998), se contó con la colaboración de Jorge

Guerra, Pin Pon. Fueron experiencias interesantes, pero no se
repitieron por su escaso impacto en términos de

cofinanciamiento local.
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haber amplios sectores de la población que sienten que su
situación ha cambiado poco o nada, sea que tal percepción se
refiera a su calidad de vida, a las deudas pendientes en materia
de derechos humanos, o a la permanencia del clima de
inseguridad, principalmente en los sectores más afectados por
la delincuencia y la violencia asociada al tráfico de drogas.
La denuncia e investigación de episodios graves de corrupción
agudizan la sensación de crisis en la Concertación, y
comienzan a oírse voces tanto de  afuera como se adentro
que sugieren que la crisis es terminal.

Si en la segunda mitad de su período el tercer
gobierno de la Concertación logró recuperar la confianza de
la gente, tampoco esto se explica únicamente por el
mejoramiento de la situación económica. Importantes
iniciativas como la labor de la Comisión Nacional sobre Prisión

Política y Tortura, la aprobación de una Nueva Ley de
Matrimonio Civil y el avance en la puesta en marcha de la
reforma del sistema Procesal Penal, son percibidas como
muestras de una voluntad política de resolver los problemas
de la gente. La percepción de que están en marcha cambios
culturales más profundos se confirma con la proclamación de
dos mujeres como precandidatas a la presidencia por parte
de la Concertación.

El principal desafío pendiente sigue siendo el de
revertir la tendencia al aumento de la «escandalosa» brecha
entre pobres y ricos, esto es, el desafío de saldar la deuda social.

LA INSTITUCIÓN

De las agencias cooperadoras que por casi dos
décadas habían integrado un consorcio para el financiamiento
de los programas trienales de SEPADE, solamente la EZE –
ahora en proceso de integrarse a una estructura protestante
más amplia de cooperación, la EED (Evangelischer
Entwicklungsdienst) – decide permanecer en Chile. EZE,
asumiendo que la situación chilena presenta tanto desafíos
como oportunidades en el campo de la cooperación para el
desarrollo, se compromete con continuar apoyando SEPADE,

Dagoberto Ramírez F, presidente de SEPADE 1999-2003, y
Liliana Gardella, presidenta de SEPADE 2003-2005.
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El programa educacional tuvo su propia
experiencia «de las cenizas a la vida» a partir
del trágico incendio de la Escuela Los Mayos
(7/05/2000), pasando por las instalaciones de
emergencia (mayo-diciembre 2000), hasta la
inauguración de la nueva Escuela-Hogar Los
Mayos (2001)
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manteniendo el aporte del 50% del financiamiento de su
programa trienal.

En esta nueva situación, SEPADE debió enfrentar
el enorme desafío de iniciar la ejecución de sus programas
trienales con sólo el 50% del financiamiento asegurado, y el
compromiso de movilizar durante la marcha, principalmente
de fuentes locales, los recursos para financiar el 50% restante.
En consecuencia, el equipo debió volcar gran parte de sus
energías a la movilización de recursos, mediante la

En marzo de 2002 otro sueño se
torna realidad, con la
inauguración del Centro
Educacional de la Madera (CEM).
Asistió la entonces ministra de
Educación, Mariana Aylwin.
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participación en las más diversas licitaciones de fondos para
la ejecución de políticas sociales. Así es como SEPADE inicia
su experiencia como organismo ejecutor de proyectos
financiados por JUNAEB, FOSIS, CONACE, CONADI,
División de Organizaciones Sociales, Barrio Seguro, Fondo
de las Américas, entre otros. Naturalmente, se da prioridad a
las licitaciones de proyectos realizadas en los territorios donde
SEPADE está trabajando, y cuyos objetivos son coherentes
con las orientaciones institucionales. Todo esto implica
reajustes significativos a la gestión institucional y a los estilos
de trabajo que, especialmente en un primer momento, se

traducen en una reducción del personal de planta y un creciente
sentimiento de incertidumbre.

La intervención en el campo de la educación
formal, iniciada en el periodo anterior, se convierte ahora
en un eje fundamental en la estrategia de proyección y
sustentabilidad institucional. En consecuencia, se inicia un
proceso de desarrollo de nuevas iniciativas en este campo,
que ya ha tenido como resultado el primer establecimiento
educacional de la institución construido enteramente con
recursos nacionales: el Centro Educacional de la Madera
(CEM), de Coronel. El terreno fue aportado por la

Fundaciones público-privadas, como el Fondo de las Américas, también
han sido fuentes de financiamiento, como en el proyecto «Huellas

pehuenches» (2000-2001).
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Municipalidad de Coronel, mientras que la edificación fue
cofinanciada mediante la adjudicación de fondos del Segundo
Concurso Nacional de Aporte de Capital del Programa Jornada
Escolar Completa (JEC), del Ministerio de Educación, y un
crédito hipotecario del Banco del Desarrollo.

Pero al mismo tiempo que SEPADE se preparaba
para iniciar la construcción este nuevo establecimiento
educacional, le correspondió enfrentar el momento más difícil
de su historia: el 7 de mayo de 2000 un incendio destruye

En noviembre de 1999 se celebró en Santiago la
semana inaugural de la Casa Cultural SEPADE,
un espacio para el debate, la expresión artístico-

cultural y la capacitación de agentes
comunitarios evangélicos.
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completamente la Escuela Granja Los Mayos, y causa la muerte
de la estudiante pehuenche Maricela Pellao. El dolor de esta
tragedia, sumado a su impacto económico, profundiza la
percepción de crisis que en esta etapa se vivía en SEPADE.
Sin embargo, la propia respuesta ante esta grave contingencia
por parte de todos los estamentos institucionales, de los padres
y apoderados, del alumnado, y las muchas muestras de
solidaridad recibidas, transforman esta crisis en una «crisis de

crecimiento». A las dos semanas del incendio, la Escuela ya
estaba lista para funcionar en una precaria instalación de
emergencia, mientras que el año escolar 2001, aunque con cierto
retraso, se pudo iniciar en el nuevo edificio de la escuela. La
nueva edificación, más segura que la anterior, fue financiada
con el pago de la compañía de seguros, un valioso aporte de la
Fundación Andes para el hogar de estudiantes, más otros aportes
solidarios, especialmente de cristianos suizos. Fue en este

La Minga ciudadana», Programa de Promoción del
Voluntariado en la Región del Bío Bío (2002-2003),
ejecutado en consorcio con la Fundación IDEAS y el
Programa Trabajo para un Hermano (TPH), ha sido el
mayor desafío de cooperación con el Estado, a través de la
División de Organizaciones Sociales.
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contexto que, parafraseando un verso del himno «Tenemos
esperanza», del conocido obispo metodista argentino Federico
Pagura, el pastor Dagoberto Ramírez – entonces Presidente
de la Corporación – acuñó una frase que se convertiría en el
lema institucional: soñar con porfía.

La solidez institucional mostrada por SEPADE en esta
compleja nueva etapa de su desarrollo, motivó la invitación de la
EZE-EED para presentar juntos un proyecto a la Comisión
Europea, instancia de cooperación de la Unión Europea. Como
parte de este proceso se acuerda realizar una nueva evaluación

institucional externa, la que se efectúa a fines de 2000, y da
lugar a un proceso de fortalecimiento institucional realizado
durante 2001. Ambos procesos, efectuados con la asesoría de
GESTRA Consultores, tienen como principal producto una
Planificación Estratégica para los próximos años. A fines de 2003
se logra la aprobación de un proyecto por la Comisión Europea,
de manera que al presente SEPADE se encuentra ejecutando un
amplio Programa de Articulación Social y Participación
Ciudadana en Estrategias de Superación de la Pobreza en Siete
Localidades de Chile, denominado Todas las manos, todas. La

En mayo de 2003 la Casa Cultural se traslada a su nueva
sede en el Antiguo Hospital San José, en proceso de
convertirse en una gran Centro Cultural para la Región
Metropolitana
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parte rural de este programa, ejecutada
en localidades de las comunas de
Lonquimay, Negrete y Alto Bío Bío, es
cofinanciada por la EZE-EED, la

Comisión Europea y SEPADE. La parte urbana, ejecutada en
localidades de las comunas de Lota, Coronel, Lo Espejo y
Huechuraba, es cofinanciada por la EZE-EED, el Ministerio de
Cooperación Alemán y SEPADE.

En este mismo periodo, proyectando su experiencia
de trabajo de promoción de la participación social y cultural
evangélica, SEPADE pone en marcha en Santiago, con el apoyo
de la Misión 21 (ex Misión de Basilea), una Casa Cultural. En
mayo de 2003 la Casa Cultural y la sede de SEPADE Región
Metropolitana se trasladan a las instalaciones del Antiguo

Hospital San José, en la comuna de Independencia. De esta
manera SEPADE, se integra al proceso de reconversión de este
centenario inmueble en un gran espacio cultural para la Región
Metropolitana. En marzo de 2004, la sede central en Concepción
se traslada a su casa propia en O’Higgins 1265.

También en este periodo, el nivel de desarrollo programático
e institucional alcanzado por SEPADE generó la necesidad de crear
instancias complementarias para asumir tareas que una Corporación
sin fines de lucro no puede realizar directamente. Así nació
Pumahue Ltda., una empresa cuyo objetivo principal es administrar
y desarrollar los proyectos productivos asociados a las actividades
educativas de los colegios técnicos-profesionales de SEPADE.
Más recientemente se ha constituido Capacidades Ltda., que
actualmente se encuentra en su proceso de certificación de calidad,
para responder a necesidades internas y prestar servicios a
instituciones afines en el campo de la capacitación, haciendo uso
de las franquicias tributarias (SENCE).

En el campo de las comunicaciones institucionales, el
periodo culmina con la puesta en servicio de una completa
página web (www.sepade.cl), y la publicación periódica de un
boletín, La Bitácora, para brindar una información permanente
y actualizada a los diversos interlocutores y beneficiarios del
quehacer de SEPADE.

Logotipos de las sociedades
de responsabilidad limitada,

de SEPADE.
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La Bitácora, informativo
trimestral de SEPADE.

LA ACCIÓN

El proceso de fortalecimiento institucional y
planificación estratégica realizado en este periodo, permitió
precisar que el objetivo central de SEPADE es aportar a la
solución del problema de la escasa, deficiente y/o inapropiada
formación, capacitación y educación con que cuentan las
personas adultas, y que reciben las personas en edad escolar,
especialmente aquellas que viven en condiciones de mayor
vulnerabilidad. Esa deficiente formación impide o dificulta que
las personas accedan a oportunidades de desarrollo y superación
de sus actuales condiciones de vida.

SEPADE entiende que para que las personas sean
capaces de resolver sus problemas – individuales, familiares,
comunitarios, o de cualquier otra índole – y emprender
iniciativas de desarrollo, deben tener acceso a una educación
de calidad y participar en procesos constantes de capacitación
y formación.

El desafío de superar problemas de formación de la
población adulta se aborda mediante el Programa de Desarrollo y
Participación Ciudadana. Por su parte, a través el Programa de
Desarrollo e Innovación Educativa se intenta mejorar la educación y
formación inicial que reciben los niños, niñas y jóvenes en edad
escolar. Ambos programas se proponen contribuir a formar personas
íntegras, concientes de sus responsabilidades y derechos ciudadanos,
capaces de generar iniciativas propias y asociarse con otros.
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Quiero dejar muy claro que yo no estoy acá para verificar
si nos quedamos o nos vamos de Chile. Nuestra política
es seguir trabajando con nuestros socios acá en Chile.

Pero para seguir trabajando en Chile, nosotros tenemos que
fundamentar nuestra actividad. Nuestra misión es trabajar como
una organización cristiana en los campos de la superación de
la pobreza, de los derechos humanos, de la solidaridad con las
personas oprimidas, de la construcción de la paz en el mundo.
Con este trasfondo, estamos acá para hacer algunas preguntas
y escuchar respuestas, y tomar las consecuencias al respecto.

Voy a mencionar cuatro ejemplos de estas preguntas.
La primera pregunta ya la mencionó mi colega Detlef Leitner.
Chile, en comparación con otros países, no es un país pobre.
Entonces, ¿qué significa la lucha por la superación de la pobreza
acá en Chile? Lo segundo, algunas contrapartes nuestras en
Chile son instituciones cristianas ecuménicas. Queremos saber
cuál es el aporte de las organizaciones ecuménicas para el
desarrollo acá en el país. Tercero, Chile, a pesar de muchas
reformas, sigue siendo un país muy centralizado, ¿qué esfuerzos
se pueden hacer para fortalecer la autonomía de los municipios,
y qué podemos hacer nosotros como EED para participar en
ello. La cuarta pregunta tiene que ver con la relación entre las
ONG y el Estado, tema que tratamos ayer con María Eliana
Arnz, Subsecretaria del Ministerio Secretaría General de
Gobierno. Una cosa importante es que nuestros recursos son

TESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIOTESTIMONIO

limitados, y por eso nosotros contamos con que nuestras
contrapartes tengan acceso a financiamiento por parte del
Estado. ¿De qué manera nosotros podemos apoyar a ustedes
para que consigan estos fondo.

Ya ayer en mi primer día me dejó muy impresionada
la riqueza del mundo de las ONG acá en Chile. Creo que nuestro
trabajo con las contrapartes chilenas puede servir de modelo
para nuestro trabajo en otros países, donde el sistema de las
ONG no está tan desarrollado como acá en Chile.

(Dr. Konrad von Bonin, Director General de la EED.
Extracto de su intervención en el Seminario «La contribución
de EED-EZE al Desarrollo y Fortalecimiento de la Sociedad
Civil en Chile: Lecciones y nuevos desafíos», Santiago, Octubre
de 2002).

Dr. Konrad von Bonin, director
general de la EED, y Detlef Leitner,

encargado del Dpto. de América
Latina.
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Mi relación  más fuerte con SEPADE [se dio] cuando asumí en la

Secretaría General de Gobierno, a través del Proyecto Minga

Ciudadana. Aquí tuve la oportunidad de conocer más a fondo su trabajo.

A partir de esta experiencia quedé absolutamente convencido de que SEPADE tiene

una clara orientación a la promoción de las personas, del ser humano. No se observa

una acción paternalista. Tampoco tiene una orientación rupturista. Cuando se presentan

puntos de vista divergentes, se la juegan por conseguir acuerdos. Observo y aprendo

de SEPADE que hay una oportunidad de construir confianzas entre el Estado y la

sociedad civil, y más allá todavía, con las personas.

Rodrigo Díaz Wörner,
Gobernador de la

Provincia de
Concepción.
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ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
CORPORACION  SEPADE

Pastora  Liliana Gardella Rejano
Sr.  Gabriel Guerrero Olmos
Sr. Antonio Garrido Jara
Pastor Jose Ramírez Maldonado
Sr.  Felipe Berrios Ubilla
Pastor Erasmo Farfán Figueroa
Pastor Enrique Pereira Rojas
Pastor Eliseo Daza  Espinoza
Pastora  Mery Torres Valenzuela
Pastor Gabriel Almazán Tapia
Sra.  Sara Ossa Garrido
Pastor Víctor Rey Riquelme
Sra. Inés Arraigada Mora
Pastora Enriqueta Chávez Reyes
Pastor Humberto Avilés Muñoz
Pastora  Juana Albornoz Guevara
Pastor Daniel Godoy Fernández
Sr.  Samuel  Palma Manríquez
Pastor Héctor Romero Wilson

CONSEJO DIRECTIVO

Consejo Directivo 2005
Presidenta: Pastora Liliana Gardella R.
Secretario: Sr. Gabriel Guerrero O.
Tesorero: Sr. Antonio Garrido J.
Director: Pastor José Ramírez M.
Director: Sr. Felipe Berríos U.

DIRECTOR EJECUTIVO

El actual Director Ejecutivo es el Sr. Daniel Farfán P., quién ha ocupado
el cargo del 1995, año en que SEPADE se constituyó como Corporación
de Derecho Privado.

EQUIPO EJECUTIVO

Programa de Desarrollo y Planificación Institucional:
Sr. Juan Sepúlveda G.
Programa de Desarrollo y Participación Ciudadana:
Sr. Alfredo Ardouin Sh.
Programa de Desarrollo e Innovación Educativa:
Sr. Daniel Farfán P. (S)
Dirección de Administración y Finanzas:
Sra. Laura Solís E.

ORGANIZACIÓN DE SEPADE
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EQUIPOS DIRECTIVOS PROGRAMAS

PROGRAMA DE DESARROLLO
E INNOVACIÓN EDUCATIVA

Colegio Agrícola Los Mayos
Director: Sr. Alejandro Sepúlveda C. (1995-2005)
Jefa Unidad Técnica Pedagógica: Sra. Kelvin Almendras
Encargada Hogar Estudiantes: Sra. María Teresa Garrido
Jefe Administración: Sr. Mariano Almendras

Liceo Agrícola de Negrete:
Directora: Sra. Vani López R. (2005)
Jefe Unidad Técnica Pedagógica: Sr. Luis Igor A.
Jefe Especialidad: Sr. Carlos Schalchli
Encargada Hogar Estudiantes: Sra. Alejandra Morales
Jefe Administración: Sra. Irene Pérez

Centro Educacional de la Madera:
Director: Sr. Luis Tillería A. (2002-2005)
Jefe Unidad Técnica Pedagógica: Sr. Eduardo Mosso
Jefe Especialidades Profesionales: Sr. Gerardo Andrade
Orientador: Sr. Sergio Aguilera
Administrador: Sr. Juan Ignacio Hurtado

PROGRAMA DE DESARROLLO
Y PARTICIPACION CIUDADANA (PDPC)

Jefe PDPC Región Metropolitana: Sr. Juan de Dios Maltés
Encargado Localidad Huechuraba: Sr. Patricio Santibáñez
Encargada Localidad Lo Espejo: Sra. Inés Pérez
Jefa PDPC Región del Bío Bío: Sra. Beatriz Heins
Encargado Localidad Coronel: Sr. Adolfo Soto
Encargada Localidad Lota: Sra. Elizabeth Aguilera
Encargada Localidad Negrete: Sra. Liliana Solar
Encargado Oficina Alto Bío Bío: Sr. Paco Fernández
Encargada Localidad Alto Bío Bío: Sra. Patricia Concha
Jefe PDPC Región de la Araucania: Sr. Claudio Sandoval
Encargada Territorio Lonquimay: Sra. Antonieta Utreras
Encargada de sistematización Sra. Marcela Muñoz

COMUNICACIONES

Encargado Comunicaciones: Sr. Jean Claude Cavalerie

S.R.L PUMAHUE

Gerente: Sr. Juan Antonio Ríos C.

S.R.L CAPACIDADES

Gerente: Sr. Marco Antonio Nova.

EQUIPO SECRETARIAS OFICINAS

SEPADE Concepción: Mely González
SEPADE Santiago: Gabriela Daviu
SEPADE Lonquimay: Miriam Morales
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COMUNICACIONES

ASAMBLEA

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECTOR  EJECUTIVO

ASESORÍA JURÍDICA

ÁREA PROGRAMÁTICA

PROGRAMA DE
DESARROLLO E

INNOVACIÓN TÉCNICA

ÁREA DE SOPORTE

PROGRAMA DE
DESARROLLO Y
PARTICIPACIÓN

CIUDADANA

DESARROLLO  Y
PLANIFICACIÓN
INSTITUCIONAL

ADMINISTRACIÓN
Y FINANZAS

LICEO AGRÍCOLA
DE NEGRETE

COLEGIO AGRÍCOLA
LOS MAYOS

CENTRO EDUCACIONAL
DE LA MADERA

REGIÓN
METROPOLITANA

REGIÓN
DEL BÍO BÍO

REGIÓN
DE LA ARAUCANÍA

UNIDADES DE
COORDINACIÓN

TERRITORIAL

RECURSOS
HUMANOS

TESORERÍA

ADMINISTRACIÓN

CENTRO DE
RECURSOS DE
INFORMACION

CONTABILIDAD

ORGANIGRAMA
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OFICINA CONCEPCIÓN
O’Higgins 1265, Concepción
Fono: 41 - 911840, Fax: 41 - 256545
sepade.concepcion@sepade.cl

SANTIAGO
Belisario Prat Nº 1597, Independencia
Fono/fax: (56-2) 7329909
sepade.santiago@sepade.cl

OFICINA LO ESPEJO
Pobl. Sta. Adriana, Pasaje 57 Nº 6791
Lo Espejo, Stgo.
Fono/fax: (56-2) 7320009
sepade.loespejo@sepade.cl

OFICINA HUECHURABA
Jorge Inostroza 5996, Huechuraba, Stgo.
Fono/fax: (56-2) 6253947
sepade.huechuraba@sepade.cl

OFICINA CORONEL
El Carbón Nº521, Población O Higgins,
Coronel
Fono/fax: (56-41) 716601
sepade.coronel@sepade.cl

OFICINA LOTA
Población Lautaro, sector 1, casa 155, Lota
Fono/fax: (56-41) 871871
sepade.lota@sepade.cl

OFICINA NEGRETE
Parcela 1 y 2, Espiga de Oro, Negrete
Fono /fax: (56-43) 551628
sepade.negrete@sepade.cl

OFICINA ALTO BIOBIO
Parcela 45. Villa Ralco, Alto Bio Bio
Fono/fax: (56-43) 1974880
sepade.altobiobio@sepade.cl

DIRECCIONES DE OFICINDIRECCIONES DE OFICINDIRECCIONES DE OFICINDIRECCIONES DE OFICINDIRECCIONES DE OFICINAS DE SEPAS DE SEPAS DE SEPAS DE SEPAS DE SEPADEADEADEADEADE

OFICINA LONQUIMAY
Diego Portales Nº720, Lonquinay
Fono/fax: (56-45) 891912
sepade.lonquimay@sepade.cl

CEM
Centro Educacional de la Madera
Av. Cordillera Nº3581, Parque
Industrial Coronel
Fono/fax: (56-41) 912155
cem@sepade.cl

CEABB
Centro Agropecuario del Bío Bío
Parcela 1 y 2, Espiga de Oro, Negrete
Fono /fax: (56-43) 551550
ceabb@sepade.cl

COLEGIO AGRÍCOLA LOS
MAYOS
Sector Los Lirios s/n, Santa Bárbara
Fono/fax: (56-43) 1974195
colegio.losmayos@sepade.cl




