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| cumplir nuestro 30° Aniversario, creemos que es e momento propicio para la

publicacion deunaMemoriadel Servicio Evangélico parael Desarrollo, SEPADE. El

concepto de este libro institucional, aunque muy emotivo y cargado de entrafiables
recuerdos, surgi6 de Gabriel Guerrero, integrante del grupo fundador y actual mente miembro
del Consgjo Directivo de SEPADE, iniciativa que fue acogida de inmediato y con entusiasmo
por todos |os que nos sentimos ligados al proyecto de SEPADE. Paraconcretar laidea, seformo
un equi po de personas que encabezo € pastor Juan Sepulveda, quien posee e don de sistemati zar
y escribir congranfluidez y claridad. El proceso de construccion de estamemoriacontempl 6 la
revision de unaampliacantidad de documentos, informes, actasy fotografias, y lareaizacion de
entrevistas a numerosos ex funcionarios, amigos y amigas que participaron o conocieron la
institucién en susdiferentes periodos.

LaMemoriaque hoy tienen en susmanos, por tanto, esmasque e registro histérico deuna
organi zaciOn que este afio cumpl e tres décadas. Podriamos decir que esel testimonio devidade
unainstitucion evangélicay ecumeénica que— con gran humildad y con €l invaluable apoyo de
muchas personas e instituciones — haintentado aportar ala construccion de una sociedad méas
justa, acogedora, solidariaeinclusiva.

Danidl FarfanP.
Director Ejecutivo.







fio 2005... SEPADE cumple tres décadas de trabgjo continuo a servicio delacons-

truccion de unasociedad masjusta, acogedora, solidariaeinclusiva. Suintervencion

social, movilizando recursoslocalesy de cooperacion internacional, se despliegaac-
tualmente en lasregionesdel Bio Bio, laAraucaniay Metropolitana. Su intervencién educacio-
nal, particularmente en el campo de laeducaci on técnico-profesional, haal canzado gran recono-
cimiento enlaVIll Regién. Su apoyo alas organizaciones socialesy a desarrollo cultural del
mundo evangélico, es singularmente valorado por dirigentes sociales, pastoresy lideresdelas
iglesiasevangéicasdelasregionesy comunas donde SEPA DE mantiene presenciainstitucional
através de sus programasy proyectos.

Esta situacion consolidada, no es fruto de un milagro ni del azar. Es €l resultado de una
historiadetreintaafios, enlaque han convergido e compromiso deiglesiaslocaesy lasolidaridad
ecumeénicainternacional, e compromiso defedecreyentesy e compromiso socia deno creyentes,
la opcion de profesionales de diversas disciplinas y la disposicion de cientos de voluntarios y
voluntarias. Una historia en la que ha habido motivos para celebrar y paralamentar, grandes
alegriasy grandes desazones, muchos acuerdos y no pocos disensos. En fin, unahistoriaen la
gue el Diosdelavidanos hasostenido y nos hapermitido seguir caminando.




Hemos estimado que esel momento oportuno parapublicar, por primeravez, unamemoria
de nuestracaminata. Como todamemoria, setratade unareconstruccion del pasado apartir del
presente. Reconocemos gue habria muchas maneras posibles de ordenar esta historia, pero
debiamos que optar por alguna, aun a riesgo de omitir aspectos para otros relevantes. Asi,
hemos preferido ordenar el relato en cinco periodos, delimitados a partir ciertos rasgos
caracteristicos delaintervencion en cadauno deéllos.

Son tantas|as personas que han sido protagonistas de esta historia, yaseacomo directivos
de la iglesia fundadora, como integrantes de la planta profesional y administrativa, como
colaboradores voluntarios, como parte de |os grupos y organizaciones participantes en los
proyectos, como representantes de las agencias de cooperacion, y de tantas otras formas, que
no nosresultaposible nombrarlasatodas. Si algunos nombres aparecen, es por requerimientos
del relato, por sustestimonios especificos, o por informaci én acercade laorganizacion actual .

Queremosrepresentar nuestro reconoci miento atodas |as personas que saben de su propio
protagoni smo en esta historia, mediante pal abras de profundagratitud hacialainstitucion que,
en un momento muy dificil delahistoriade Chile, tomo el riesgo dedar €l paso inicial de este
proceso: laMisién «lglesia Pentecostal» (MIP). Una historia que comienza con su modesta
pero visionariadecision de constituir unaComision TécnicaAsesora, paralapuestaen marcha
de un programade accion social.



1975-1980






[.1975—-1980
PALIANDO LA EMERGENCIA

Les aseguro que todo lo que hicieron por uno de mis
hermanos, aun por e mas pequefio, lo hicieron por mi.
Mateo 25:40

EL PAIS

11 DE SEPTIEMBRE DE 1973. Independientementedelapostura
quecadaquien hayatenido frentea proceso queviviaChilebgo
laUnidad Popular, y delaformaen quevivio losaconteci mientos
deaguel 11 de septiembre, hoy nadie seatreveriaanegar queesa
fecha marco d inicio de un periodo de cambios draméticos,
profundos, violentosy dolorosos, cuyashuellastodaviasonvisbles.
Hoy contamos con documentos, los informes de la Comision
Naciona de Verdad y Reconciliacion (1991) y la Comision
Naciona sobre Prison Politicay Tortura (2004), que establecen
fehacientemente ago que muchaos denunciaban, pero que otros,
respal dando | as autoridades militares, negaban: quelosderechos
delaspersonasfueron ssteméticamenteviolados.
Talesprécticasrepresivas perseguian ladesarticulacion de
lo que restaba de | os partidos politicos y de |l as organizaciones

Daniel PalmasS.
Secretario Ejecutivo
delaCTA., 1975
1978.
/
I

sociaesy sindicaes, previniendo asi cua quier manifestacion de
descontento u oposicion alas paliticas del nuevo régimen. En
ese escenario fue posibleimponer profundas transformaciones
economicasy sociales, aplicadas mediante medidas de shock,
caracterizadas por | as propias autoridades como un «apriete de
cinturon». Suimpacto se manifestd rapidamente enlacalidad de
vidadelapoblacién, principalmente en un brusco deterioro de
los ingresos de los ocupados, y en elevadisimas tasas de
desocupacion. En consecuencia, la gente experimentaba un
profundo sentimiento de indefension que dificultaba cua quier
esfuerzo derearticulacion delasociedad civil.

LA INSTITUCION
En este panorama de desolacion, las iglesias

permanecieron como lugares donde la gente podiareunirse y
buscar auxilio. La comunidad ecuménica internacional,



Comedores popula-
res: alaayuda
internaciona se
sumabalo recolecta-
doenlasferiaspor
voluntarios, para
guelosnifiosde
padres cesantes
tuvieran a menos
unaporcién comple-
tadecomidaal dia

conmovidapor lasnoticiasque— apesar delacensura—recibia
desde Chile, comienza a buscar caminos para canalizar su
solidaridad. Lalglesia Catélica, mayoritariaen €l paisy con
mayor solidez institucional, pronto seconvierteenun pilar para
laaccion solidaria. Mediante un decreto arzobispd del Cardend
Rall SlvaHenriquez, d 9deoctubrede 1973 sefundad «Comité
de Cooperacién para la Paz», de caracter ecuménico. Pero €
Consgjo Mundial de Iglesias continta explorando, entre sus
iglesiasmiembrosen Chile, lasposibilidades deinvolucrar mas
alasiglesias evangélicas en €l trabajo afavor delos que mas
sufrian las consecuenciasdelasituacién nacional.

En abril de 1975, el Directorio de la MIP, miembro del
ConsgoMundial delglesasdesde 1961y con ciertaexperiencia
ene campo delaaccion social, decide—acogiendo lapropuesta
de un grupo de laicos— convocar unacomisién técnicaquelo
asesoreen laplanificacidn, movilizacion derecursos, y gecucion
de proyectos sociales. Asi nacié laComisiéon TécnicaAsesora
(CTA), cuyaexistenciaseformalizd mediante unaReformade
Egtatutosy Reglamentosdelal glesiaPentecostal (Personaidad
JuridicaN° 225 de 1954) en febrero de 1976.

El trabajo se inicia en invierno de 1975 mediante
pequefios proyectos apoyados por la oficinalatinoamericana
del Consgjo Mundial delglesias. A partir de 1977 comienza



Desde un comienzo «El Aromo», ubicado
enlaciudad de L os Angeles, se constituyd
en unasede pararetiros, campamentosy
encuentros de formacion. Jovenes, mujeres,
pastoresy lidereslaicos, recibieronallila
motivaciony lacapacitacion para
comprometerseeniniciativassolidarias.



L os primeros pasos haciaun Programa
Agricola: cosechando tomates, apoyo a
pequefios campesinos, aprendiendo
apiculturaen el nuevo CentroAgricola«El
Aromo», LosAngeles.

a operar con un «Proyecto de Desarrollo Comunitario
Integral», cofinanciado por el Consgjo Mundial delglesiasy
la agencia holandesa ICCO (Interkerkelijke Coordinatie
Commissie Ontwikkkelings-projecten). En esta etapa
comienza también la participacion de la CTA, junto a la
Asociacion de Estudiantes Catélicos y la Ayuda Cristiana
Evangélica (ACE), en e «Programa Ecumeénico de Becas»
financiado por laAgenciaAlemana Diakonisches Werk.

Ensusinicios, laCTA contaba apenas con un equipo de
cuatro personas a tiempo parcial (Daniel Palma Sanhueza,
Marta PalmaManriquez, Gabriel Guerrero Olmosy Samuel
Palma Manriquez), por lo que el trabajo se sostenia
principalmente con la participacion de personas voluntarias
deiglesias evangélicaslocalesy parroquias ubicadas en los
lugares de intervencién. Entonces, el equipo ocupaba un
espacio en las dependencias del templo de calle Pedro Montt
N° 1473, Santiago. Hacia el final del periodo, laCTA yase
encontraba en pleno proceso de fortalecimiento de su base
institucional y susequiposdetrabajo, y contabacon unasede
mejor equi pada en la casa ubicadaen AvenidaViel N° 1308,
Santiago.



'

LAACCION

El trabajo en esta primera etapa se concibié como una
accion de emergencia, tanto por lagravedad delos problemas
gue afectaban a la poblacion, como por la falta de claridad
acerca de latemporalidad y profundidad de los cambios que
comenzaba a experimentar la sociedad chilena. De ali que
«paliativo» hayasido €l término masfrecuente paracomunicar
el sentido de la accion en esos dias. Se trataba de «paliar»
(moderar, mitigar) ladificil Situacion quevivianlosmaspobres.
. El trabajo se concentraen barrios popul ares delazonacentral
del pais, entre las actual es regiones Metropolitanay Octava,
en poblacionesdonde hay gruposdeiglesias|ocalesdispuestos
acomprometerse voluntariamente en las acciones solidarias.

El espiritu acogedor de unadelasprimeras
voluntarias: MariaTorrg on, la«Chiro», dela
Parroquia San L ucas, enlaactual comuna
PedroAguirre Cerda



MartaPalma, integrante
del equipoentre1975y
1986, fechaque asumela
SecretariaparaAmeérica
Latinadel Consgjo
Mundial delglesias
(Extracto deentrevista
publicadaen Evangelioy
Sociedad N° 4, 1987).

esos anos la crisis tenia como componentes principal es una agudizacion

onomicay social, y por lo tanto un grave deterioro de las condiciones de

ida. Junto con eso se daba unadispersion de las organizaciones socialesy

también mucho temor de participar, por la fuerte represion que se vivia. Por otra
parte, a interior de lasiglesias se vivian notorias tensiones por lasituacion socia y

politica. Es en este contexto que laMision Iglesia Pentecostal apoya estainiciativa
gue surge de algunos de nosotros, de crear unacomision que asesoraraal Directorio
en la implementacion de programas que involucren a las iglesias en acciones de
solidaridad con los pobres. En lo personal, significo renunciar a algunas otras
posibilidades que tenia en ese entonces, porgue senti que esta iniciativa podria dar
espacio de expresion a mi compromiso persona con Cristo y con los pobres. Al
comienzo, € trabajo solidario con lasiglesias evangélicasfue bastante dificil, porque

no habiaexperiencias detrabgar bajo un contexto nuevo, como un régimen militar.



Pastor Edgardo Toro
(1928-1990), Director
Nacional delalglesia
Wesdleyana (Extracto de
intervencion enun
Encuentro de Reflexionen el
Centro Comunitario dela
Poblacion LaVictoria, 13 de
septiembre de 1980).

0 creo que las autoridades no han reconocido que las iglesias, a abrir

comedores, han estado contribuyendo apdiar lasituaciondel paisengenerd.

Porgue s no hubieran existido estos comedores, ladesnutricion que habria
habido agui en Chile habriasido muy superior. Nosotros, en San Miguel, cercade Santa
Rosa, tenemos un comedor a que han [legado nifios en grado de desnutricion enviados
por € Policlinico. Han llegado aca paraque & comedor puedahacer algo por ellos. Si
no hubiera sido por los mil y tantos comedores que segun creo existen en Chile, me
imagino que lamortalidad infantil habriasido enorme. Pero estos son efectosde otras
causas. S unafamiliatiene que enviar un nifio aun comedor, |o que posiblemente sea
indigno, espor unasituaciénimpuesta: € cierredelasindustriasy lafatadetrabgjo ha
creado toda esta situacin. Pero si uno habla de estas cosas, se hos califica que somos
deunatendenciapolitica, pero eslarealidad. Podemosdecir, entonces, quelasiglesias
estan contribuyendo a salvar un poco la situacion de los nifios, que son lareserva del

pais, y yo creo que las municipalidades tendrian que cooperar en este desarrollo.






 1980-1983







Erasmo FarfanF.
Director Ejecutivo,
1978-1991.

Markusy TeresaRiesen, «obrerosfraternal es»
enviadospor laMisién de Basilea (1980-
1990). Se encarifiaron tanto con Chile, que se
guedaron definitivamente.

'
[1.1980-1983
EDUCACION POPULAR
Y DESARROLLO DE CAPACIDADES PROPIAS

El que le suple semilla al que siembra también le suplira
pan para que coma, aumentara los cultivos y hara que
ustedes produzcan una abundante cosecha de justicia.

2 Corintios 9:10

EL PAIS

11 DE SEPTIEMBRE DE 1980: Mediante un Plebiscito
efectuado bajo estado de sitio y sin registros electorales, se
apruebapor un 67,04% lanueva Constitucion delaRepublica
de Chile. Asi se ingtitucionaliza €l proyecto de pais de las
autoridades militaresy los sectores politicos que lasrespaldan,
y se apruebaun itinerario de transicion haciaunademocracia
protegida. El proceso comienza con un periodo de ocho afios
del Genera Augusto Pinochet como PresidentedelaRepublica,
prorrogable mediante Plebiscito por otros ocho afios. Contodo,
la realizaciéon del Plebiscito generd el escenario para la
realizacion de la primera manifestacion opositora autorizada
(27 de agosto de 1980, Teatro Caupolican), en la que € ex



L asactividadesdedesarrollo comunitario sediversifican: delasactividades
recreativas que se desarrol|aban con losnifios deloscomedores, comienzan
aformarselos Centrosde Recreacion Infantil (CRI). Losjévenesque acttan
Ccomo monitores comienzan a organizarse para responder a su propia
problemética; los talleres de padres ofrecen un espacio educativo alas
mamasy |os papés.

Presidente Eduardo Frei Montalva comenzo a
perfilarse como un lider de la oposicion. Poco méas
de un afo después moriria producto de una cadena
deinfecciones postoperatorias, en circunstanciasque
todaviaestan siendo investigadas por lajusticia.

Aprobadalanueva Congtitucion, laaccion
del Estado se orienta decididamente a poner en
marchaun plan global de estructuracién autoritaria
de la sociedad, através de «<modernizaciones» que
transferian a sector privado importantes grados de
control y gestion sobre la salud, la educacion, la
prevision, a mismo tiempo que se delegaba en las
municipalidades la administracion y gestion de
importantes areas de servicios y bienes publicos
(municipalizacion). Sobre la base de una
interpretacion estricta del concepto de
«subsidiariedad», el Estado retiene casi
exclusivamente la mision de mantener el orden
publico.

Conlavirtuad desgpariciondd Estado como
interlocutor de las demandas sociaes, se profundiza
lacrisisdelasformastradicionalesdeorganizaciony
participacion socia, o que dificulta ain més la
rearticulacion delasociedad civil.



LA INSTITUCION

En este nuevo escenario, lajoven organizacion siente
la necesidad de fortalecer su propia institucionalidad, y de
buscar un nombre que seamas expresivo de su quehacer. Estos
desafiosseexplicitaron en e contexto de unaprimeraevaluacion
institucional externa realizada, a sugerencia de la agencia
holandesal CCO, amediados de 1979. Yaacomienzosde 1980
se habia puesto en circulacion la sigla SEPADE (Servicio
Evangélico parael Desarrollo), entonces como un nombre de
fantasia

Su formalizacion tuvo lugar en febrero de 1983,
cuando laAsambleaGenera delaMIPaprobd latransformacion
delaCTA enun Centro de Educaciony Servicio, con el nombre
«Servicio Evangélico para el Desarrollo», regido por un
reglamento especial aprobado enlamismaAsamblea. Aunque
de estamanera SEPADE seguiasiendo unaestructurainterna
de la MIP, su mandato le permitia incorporar plenamente al
trabajo aotrasiglesiasy establecer convenios de cooperacion
con otras ingtituciones. Asi se fortalece la participacion de
iglesias que, desde el comienzo, eran parte del quehacer y
desarrolloinstitucional (entreotras, congregacioneslocaesde
la Iglesia Wesleyana, Iglesia Cristiana Universal, Iglesia

LosjardinesinfantilesgratuitosdeLa
Victoria, en Santiago, y Bernardo O’ Higgins,
en LosAngeles, se constituyen en un apoyo
concreto paralasfamilias de escasos
recursos.

Pentecosta de Chile, IglesaComunion delosHermanos, Iglesia
EvangélicaPresbiteriana, IglesaMetodista).

En esta etapa SEPADE comienza a operar con
programas trienales estructurados en torno a tres lineas
(Desarrollo Comunitario, Centros Productivos, Capacitacion
y Educacion no formal), cofinanciados por las agencia



EnlaVIll Region surgen nuevos
campos de accién, como el apoyo a
pirquineros (mineros artesanales del
carbén) de Curanilahue, y los
pescadores artesanales de Caleta

{ Cocholguie, en ambos casos con una
significativa participacion evangélica

Laexpresion artisticay cultural popular,
setransformaen un recurso educativoy
deexpresion del descontento, delos
anhelosde cambio: Tilusa, e payaso del
humor triste, dela«CasaKamarundi», en
el Centro Comunitario de poblacionLa
Victoria.



protestantes de cooperacion ICCO, de Holanda; EZE
(Evangelische Zentralstelle fur Entwicklungshilfe), de
Alemania; y Christian Aid, de Gran Bretafia. Seiniciatambién
larelacion conlaMision de Basilea, Suiza, cuyacontribucion
principal serd e aporte durante 15 afios de dos parejas de
colaboradores ecuméni cos suizos (los Riesen y los Bandixen),
ademés del aporte aproyectos especificosy lacanalizacion de
aportesalimenticios del gobierno suizo.

SEPADE cuenta entonces con una mayor planta
profesional, y con oficinas zonales en Santiago y Concepcion.

LaGuiaBiblicapermite
transformar laEscuelaDominical
€N un espaci o paraconversar
sobrelosproblemasdelavidaala
luz delaBiblia, llevando aveces
aun debate desacostumbrado para
lasiglesias. evaluando materiales
entaller depastoresy lideres.

'

Como & nuevo nombre lo expresa, yano se busca
realizar accionesde emergenciao paliativas, sino contribuir al
desarrollo en un escenario completamente nuevo y sin
precedentes. Ante el evidente agotamiento de las formas
tradicionales en que tenian lugar las relaciones entre las
organizaciones de la sociedad civil y e Estado, latendencia
creciente de las organizaciones de trabajo social popular se
orienta a generar y desarrollar nuevas formas de accién que
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LA ACCION
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El ProgramaAgrario se profesionaliza, desplegando sus actividades
de capacitaciony asistenciatécnicaapequefiosy medianos
campesinos. Aprendiendo aconstruir sencillosinvernaderos, y
preparando el molino ambulante.



fortalezcan la autonomia, horizontalidad y creatividad de los
sectores populares. Asi, € accionar institucional adquiereuna
fuerte dimension educativa, orientada a dar formaa procesos
educativosy model osde accién socia queapuntena desarrollo
de la organizacion comunitaria y sus propias capacidades
culturalesy materiales.

Parael diagnostico delos problemas que afectan
alos sectores més pobres, se consideraala«familiapopul ar»
como unidad de andlisis, y a la intervencion se le da un
enfoque «sistémico» que incluye atodos |os componentes
de la familia (nifios y nifas, jovenes, madres y padres, y
adultosen general).

Zy

'

La creciente participacion de jovenes, mujeres y

pastores de iglesias evangélicas en acciones comunitarias,
planteael desafio dereflexionar sobre estas nuevasexperiencias
alaluz delafe. Por €lo, se complementa la accion con la
creacion de diversos espacios de reflexion, y se inicia la
produccion de un material de apoyo para las escuelas
dominicales: laGuiaBiblica. Paralelamente, antelanecesidad
de unainstancia que sea portadora de la voz proféticade las
iglesias evangélicas preocupadas por la situacion del pais,
SEPADE, junto a la Secretaria Andina del Consejo
Latinoamericano delglesias (CLALI), apoyadecididamentela
formacion delaConfraternidad Cristianadelglesias (CCl).




o digo claramente que SEPA DE fue constructor de democracia, constructor

detejido socia. Lo quereconozco de SEPADE esquealli descubri queesa

précticaevangéicay politicase puededar, y quelosevangdicostienen una
potencialidad muy grande de entender € mundo popular, porquevienendeali, porque
sondeali. Yo, no siendo evangdlico, me senti muy bien. Y desdeladistancia, habiendo
pasado | os afios, creo que son muchos|os quetendrian que agradecer alaoportunidad
gue brindé SEPADE. En loslugares masinverosimiles me he encontrado gente que
medice: «si ho hubierasido por ustedes...», y esbueno que eso |0 sepan |os pastores
y laiglesiaquehizo posiblelaexistenciade SEPADE. Yo me he encontrado con gente
gue estade concegjal, que estade director de unaescuela, que esta en distintos cargos
0 responsabilidades sociales. Pero no me encontrado con nadie que hayavivido esta
experiencia y hoy esté en la pasta base. Estan insertos en la sociedad y con
responsabilidades. Hoy en diayo describirial o que hicimos como unaeducacion socid,
una educacion para insertarlos en la sociedad, para ser ciudadanos, para ser mas
protagonicos. Fuimos constructores de situaciones de aprendizaje: cada CRI, cada
grupo de «aprendamosjuntos», cada proyecto, eran situaciones de aprendizaje donde
convergian voluntadesy donde emergian posibilidades de descubrir nuevascosas. Y
en ese descubrir nuevas cosas, la gente descubrio o que era su proyecto devida

Rafael Pizarro, trabajador
social, miembro del equipo
poblacional entre1979y
1991.



nicid menteyo tenialaimpresi én dequedentro del mundo evangélicolapreocupacion

por lo socid estabaausente, queeravistacomo algo queno correspondiad cristiano.

(...) También percibiael temor aque seidentificaralaaccion socia evangélicacon
laaccion politica. Fue después de algunos afios en que yo estabaen estetrabajo social,
cuando tuve | os primeros contactos con evangélicos con unaespecial inquietud por 1o
socia. (...) Cabe recordar agui que el Comité «Pro Paz» conté con importante
participacion devariasiglesiasevangélicas, y también delalglesiaOrtodoxa. Luego de
ladesaparicion dedicho Comité, algunas de esasiglesias siguieron apoyando € trabgjo
de defensa de los Derechos Humanos a través de su participacion en FASIC. En €
trabaj o solidario también han cumplido unalabor importanteingtituciones como Ayuda
CrigianaEvangélica, hastahaceaguintiempo, y € Servicio Evangdlico parael Desarrollo
(SEPADE). Y dondeyo he encontrado unamanifestacion clarade que el compromiso
evangdlicotienequeser d mismo tiempo un compromiso conlaliberacion, con lalucha

por lajusticia, esenlaConfraternidad Cristianade I glesias, desde que ellaseformo.

Monsefior Santiago Tapia
(1910-1987), Vicariodela
Solidaridad y Encargado de
Ecumenismo del Arzobispado
de Santiago (Extracto de
entrevistapublicadaen
Evangelio y Sociedad N° 3,
1986).
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[11.1983-1988
CONSTITUCION DE ACTORES
SOCIALESPARA EL CAMBIO

No se amolden al mundo actual, sino sean
transformados mediante la renovacion de su mente.
Romanos12:2

EL PAIS

11 DE MAYO DE 1983: A partir de la primera «Protesta
Nacional», irrumpen progresivamente las movilizaciones
populares que, presionando por €l retorno a la democracia,
desafian € itinerario trazado por la Constitucion de 1980.
Aunque tales movilizaciones tuvieron como respuesta un
recrudecimiento de la represiéon, ahora mas masiva que
selectiva, la nueva actitud de la sociedad civil marco, por la
fuerzadeloshechos, & término del llamado «receso politico».
En este contexto nacelaAlianza Democréticacomo unaprimera
instanciade articulacién delaoposicién, lague, mediantelos
buenos oficios de M onsefior Juan Francisco Fresno, Arzobispo
de Santiago, intentaestablecer un didlogo con el gobierno (25
de agosto de 1983).

Los Centros de Recreacion Infantil ya son todo un
model o de intervencion que movilizan a cientos de
monitoresy milesdenifiosy nifiasen suspropias sedes,
en paseos, colonias urbanasy campamentos.




N2 J

Ao a ano se va creando la expectativa
de que € siguiente serd «el afo decisivo», y en
consecuencia, los partidos politicos reaparecen més
abiertamente y comienzan a buscar alianzas y a
reagruparse paradar conduccién a proceso. Por su
parte, diversas organizaciones de la sociedad civil
conformanlaAsambleadelaCivilidad, quesedaa
conocer con su documento «Lademandade Chile»
(26 de abril de 1986). En este contexto comienzan a
plantearse nuevas preguntas y desafios: ¢Podran
traducirselas experiencias aprendidasy lasnuevas
formasdeaccion socia desarrolladasbajo dictadura,
en nuevasformasde accion politica? ¢Eslegitimoy
posible utilizar |os mecanismos que establece una
constitucién autoritaria para transitar
verdaderamente alademocracia?

LA INSTITUCION

En un escenario de creciente crisis del
Régimen Militar, politizacién de la sociedad y
agudizacion delatension social, mas se evidencia
lafragilidad institucional deinstancias que, como

Mediante cursos
«Aprendamos
Juntos», lasmujeres
desarrollan
habilidadesy oficios
guelespermitan
complementar los
magrosingresosdel
grupo familiar.




SEPADE, funcionan bajo el fragil alero juridico de una
iglesiaevangélica. Lafronteraentrelo social y o politico
se torna més tenue, y las instituciones de trabajo social
popular se exponen a la acusacion de ser «pantallas» de
organizaciones politicas. De hecho, recrudecen las|lamadas
telef 6nicas o visitas amenazantes amiembros del equipo, y
la oficinade Santiago, ahora ubicada en Bustamante N° 76,

Muj eres se preparan como monitoras de salud, paracolaborar
enlaresolucion delos problemas basi cos de lacomunidad, y
conformar los equipos de salud para las actividades
comunitarias (Colonias Urbanas, paseos, etc.). Durante las
protestas estuvieron listas paraprestar losprimerosauxiliosa
loslesionados por larepresion.

Los grupos de salud y «aprendamos juntos» marcan
presenciaen un aniversario masdelapoblacion LaVictoria,
en untiempo marcado por las protestasy su represion, como
lorecuerdad mura dusivo alamuertede sacerdotefrancés
André Jarlan.
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Providencia, es allanada en pleno dia. La Mision «lglesia
Pentecostal» recibe el impacto de estatension, atravésde
la renuncia de algunos pastores y sus congregaciones,
influidos por las acusaciones o atemorizados por las
amenazas.
Antelafatadealternativaslegalesparafortalecer
suinstitucionalidad, | as organizaciones solidarias optan por

Losgruposde
«comprando
juntos»
mejoran su
organizacion,
trandformandose
en Centrosde
Abagecimiento
Popular
(CAP)

buscar modos més ef ectivos de coordinacién y apoyo mutuo,
y dar mayor visibilidad a sus vinculos con la comunidad
ecumenica internacional. SEPADE fortal ece sus relaciones
con otras instituciones, principalmente la Vicaria de la
Solidaridad y la Fundacion de Ayuda Social de las Iglesias
Cristianas (FASIC), y continta apoyando el desarrollo dela
Confraternidad Cristianadelglesias (CCl). Lavisibilidad de

ﬁgvﬂ yoly

Cuando crecen las protestas y se agudizalarepresion, setorna cadavez
més necesarialavoz delasiglesias. SEPADE responde a [lamado de la
Confraternidad Cristiana de Iglesias, y apoya de diversas formas la
«Camparia de Oracion por la Vida, la Paz, y la Reconciliacion». Esta
campafia se realiza por primera en agosto de 1986, culminando con una
«CartaAbiertaa General Pinochet».



|
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la solidaridad ecuménica internacional se expresa
principalmente en visitas pastorales de delegaciones del
Consejo Mundial de Iglesias (CMI), y del Consejo
Latinoamericano delglesias (CLAI).

L abuUsquedade coordinaciony colaboracion conla
Comunidad Teol6gica Evangélica de Chile, y sus iglesias
miembros, en la tarea de apoyar |os procesos de educacion
cristianaen el contexto de la situacion chilena, dio origen en
este periodo a «Proyecto Unido de Educacion Cristianax. El
PUEC asumi6 auténomamente la realizacion de talleres y
produccién de materiales de educacion cristianahastainicios
delosnoventa

SEELEIEIY

-

Colaboradores voluntarios de SEPADE,
junto a jovenes de ULAJE (Unién de
Juventudes Ecuménicas), realizan las
actividades en terreno del nuevo Comité
Intereclesiastico de Emergencia, tras €l
terremoto de marzo de 1985.

Seviened Plebiscito enun climaen quetodavia
reinael temor y ladesconfianza. Los programas
poblacional y agrario de SEPADE ayudan alas
organi zaciones con quetrabajan areflexionar y
prepararse paraparticipar demanerainformada
Junto alaConfraternidad Cristianadelglesias,
desarrollaactividades de formacion civicacon
pastoresy lideresevangélicos.
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En este escenario tiene lugar 1a segunda evaluacion
institucional externa de SEPADE (1987), por acuerdo con €
consorcio de agencias de cooperacion que cofinancian sus
programastrienales (ICCO, EZE y Christian Aid). Haciafines
deeste periodo, ladistribucion de dimentos, que por afios habia
sido un aspecto transversal delos proyectosy programas, toma
laformade un Programade Promocién Alimentaria(PROAL),
con el financiamiento de la agencia SOH (Stitching
Oecumenische Hulp), de Holanda.

Poco apoco sevan abriendo |os espacios de
expresion, y las organi zacionesdesarrollan sus
propios medios de comunicacion. El programa

de comunicacionesde SEPADE, junto aotras
organizaciones, apoyael proceso deformacion
de comunicadores popul ares.

LAACCION

Se mantiene la operacion con programas trienales
estructurados en tres lineas, pero éstas se redefinen de las
siguiente manera: Promocion y Desarrollo Poblacional,
Promocion y Desarrollo Rural, y Programas de Apoyo. Esta
ultimaincluye un subprogramateol 6gico-pastoral, quejunto al
departamento de comunicaciones iniciala publicacion de la
revista Evangelio y Sociedad.

Manteniendo €l perfil marcadamente educativo del
guehacer institucional, en este periodo seenfatizael desarrollo
y fortalecimiento de la participacion socia de los grupos
poblaciones, rurales y de las comunidades evangélicas
vinculadasa programa, enlaperspectivade promover un mayor
protagonismo de las comunidades pobres en el proceso de
cambio que comienzaavisualizarse.




Erasmo Farfan, pastor de
lalglesiadeLaVictoria
(MIP) y Director Ejecutivo
de SEPADE entre 1978y
1991 (extracto deentrevista
publicadaen Evangelioy
Sociedad N°5, 1990).

lla en La Victorialos nifios comenzaron a crecer desde € limite de la vida

Junto a sus padres conocieron € alanamiento, vieron en las protestas €

ultrgeindiscriminado: hombresobligadosasdir desnudosalacdle, permanecer
largas horas, ser insultados. Pero también hemos visto muchas actitudes de generosidad,
sobretodo entrelagente més gol peada. Recuerdo cuando murié d padreAndré Jarlan, en
LaVictoria. Laprimerareaccion de la gente fue enardecerse, pensar en ir agpedrear la
Tenencia de Carabineros. Pero rgpidamente aaguien se le ocurre encender unavela, y
pronto estodalapoblacionlaqueenciendeveas, y pronto son muchaslaspoblacionesde
Santiago queencienden velas. Esto esunamuestrade generosidad muy grande, porqueen
laadversdad, en medio detodo esedolor, lagente puede decir «queremaosvida, queremos
paz». Yo fui testigo muchasvecesde como lagente seorganizo paracel ebrar € aniversario
desu poblacion. Parael aniversario sguientealamuertedeAndré Jarlan, € 30 deoctubre
de 1984, en todas las cuadras levantaron dtares en homengje a sacerdote martirizado.
Entré lafuerzapublicaenlanochey destruy6 losdtares. Eso sonabacomo provocacion.
Sinembargo, larespuestadel ospobladoresfue simplementevolver arecoger losrestos, a

unir lospedazosdeguirnadasy rehacer |osdtares. ESosson Sgnosdemuchagenerosidad.



Teresa Riesen,
enfermera-matrona,
colaboradorafraterna
delaMisibn deBasilea

de 1980 a 1990.

los més grandes impactos para mi fue sentir la

violenciaen € aire, y segundo, percibir por primera
vez un miedo fisico, como ser humano, miedo ala muerte
posible, y todo eso mezclado con laoscuridad. Sonimagenes
guetengo, porgueyo meacuerdo queen LaVictoria, cuando
bajabael sol y se poniaoscuro, cas sempre medabacaolitis,
por esasensacion de opresion, de posiblerepresion, sabiendo
gue cuando hay oscuridad puede haber heridos. Muchas
veces me toco arrancar de tanquetas que fueron hechas en
Suiza, como también de los fusiles suizos que usaban los
milicos. Entonces sentiaunadicotomiaabsoluta: yo erauna
suizaquetrabajabaen lapoblacion, y metocabaarrancar de
tanquetas fabricadas en mi propio pais, era una sensacion
muy extrana.

Pero estabatambién esaotra sensacion devidapalpable
enmedio delamuerte, esasensacion desolidaridad, devivir a
concho, devivir conlagente, con unapasion, con unacerteza
del vaor delavida. Parami fue muy impactante sentir ala

Q | trabajar con gruposdesalud en LaVictoria, uno de

vez esacercaniadelamuertey delavida. Y comoyotrabgaba
especia mente con mujeres, me enamore de esafortalezade
lasmujeresquesabian, por decirlo asl, bailar laviday lamuerte
alavez, esa cosa de estar paradas en la vida, con todo €
drama que significaba. De eso yo aprendi muchismo, y ta
vez fue por eso que quise quedarme en Chile.

Cuando unavienede primer mundo estdacostumbrada
aun sistemade salud muy organizado, donde todo tiene su
lugar. Con €l trabajo de salud en LaVictoria, enlaépocade
las protestas, me encontré mas o menos con una salud de
guerra, con heridas de balas, es decir, cosas que yo no sabia
y tuve que aprender. Y por eso todo lo que hacias teniauna
repercusion muy grande. No hacer nada significabaquelos
heridos quedaban sin atencion, mientras que haciendo algo
podiasrescatar y proteger gente, y con grupos de mujeresa
las que una misma habia preparado. Con esta experiencia
tengo una sensacion muy grande de satisfaccion, deorgullo,
de solidaridad. Eso es ser comunidad, y eso es ser verdadera
iglesia, como soliarepetir mi padre.



1988-1998






V. 1988-1998
CAMBIO CULTURAL
Y RECUPERACION DE LA DEMOCRACIA

No te dejes vencer por € mal; al contrario,
vence € mal con €l bien.
Romanos12:21

EL PAIS

5 DE OCTUBRE DE 1988: El «afio decisivo» no llegé por una
caida del Régimen Militar como consecuencia de las
movilizacionespopulares, y tampoco atravésdelasolucidnarmada
que buscaban algunos grupos minoritarios. Llegd mediante €
Plebiscito que la propia Congtitucién de 1980 consideraba para
prorrogar por ocho afios la presidencia del general Augusto
Pinochet. Pero el ato grado de movilizacion popular, de
rearticulacion delos actores politicos, ademés de laausenciade
estado de Sitio, laexistenciaderegistros electoralesy € respeto
del derecho a propaganda, permitieron una clara victoria de la
opcién «Nox» (56%), y restaron viabilidad aun consenso entrelas
autoridades militares para negar tales resultados. En € contexto
de la campafia para promover la inscripcion en los registros

Samuel PalmaM.
Director Ejecutivo,
1991-1995.

Con € retorno delademocracia, serecuperan las
condiciones pararealizar en Chile encuentros
ecumenicosinternacionales. SEPADE encabezalos
comitélocales paralaorganizacion dereunion del
Comité Ejecutivo del Consgjo Mundial delglesiasen
Santiago, marzo de 1992 (500 afios: Américal atina
y e mundo), y lalll Asamblea General del Consgjo

L atinoamericano de | glesias en Concepcidn, enero de
1995.



Seinicialadolorosatareade establecer laverdady curar lasheridas
por lasviolacionesal osderechoshumanos. En Conferenciade Prensa
efectuadaen SEPADE, |aCCl daaconocer susreaccionesante el
Informe Rettig. En Paine, pastoresdelaCCl y SEPADE acompa-
flan alaHna. Teolinda SepllvedaZufiga, delalglesiaEvangélica
Pentecostal, en el funeral de su hijo José Gonzal ez, aparecido entre
losNN del Patio 29 del Cementerio General (abril 1991).

electordes y a favor dd «No», se funda la «Concertacion de
Partidos por laDemocracia» (2 de febrero de 1988) que, con €
presidente Patricio Aylwin, llegariaa gobierno enlaselecciones
dd 14 dediciembre de 1989 (55,17%).

Seiniciaasi un proceso transicion alademocracia
en el marco de la Constitucion de 1980, con las reformas
plebiscitadas el 31 dejunio de 1989. Como eraprevisible, las
prioridades del nuevo gobierno seorientaron a fortalecimiento
de la fragil institucionalidad democrética, por 1o que su
capacidad de respuesta a las muchas demandas sociales
acumuladasduranteladictaduramilitar, asi como lageneracion
de nuevos espacios para la participacion popular, estuvieron
subordinados alaneces dad de mantener |os equilibrios macro-
econémicos, de mantener bajo control las relaciones civico-
militares, y delograr un climadepaz socia y consenso politico.
En esteescenario volvié adisociarselo politico delo social, y
las organi zaciones popul ares perdieron el protagonismo que
habian adquirido en €l periodo de las protestas. Mientras que
en € exterior predominabalaimagen de unatransicion exitosa,
internamente sevivialaotracara todaviacuatro de cadadiez
personas seguian viviendo en lapobreza o laextremapobreza,
lo que sin duda permite explicar |a persistencia de un grado
preocupante deviolenciasocial einseguridad.



'

Iniciado el primer gobierno elegido
democréticamente, llegael momento
de agradecer lasolidaridad recibidade
lacomunidad ecuménicainternacional
durantelos 17 afios de dictadura.
Simbolizando ese agradecimiento en la
personadel Rev. Emilio Castro,
Secretario General del Consgjo
Mundial delglesias, |laCCl y los
organismos ecuménicosloinvitana
visitar Chile. SEPADE prestatodo su
apoyo paralaorganizacion delavisita,
realizadaen Julio de 1990.




Con €l retorno delademocracia, se recuperan las condiciones
pararealizar en Chile encuentros ecuménicosinternacionales.
SEPADE encabezalos comitélocales paralaorganizacion de
reunion del Comité Ejecutivo del Consegjo Mundia delglesias
en Santiago, marzo de 1992 (500 afios: AméricalL atinay el
mundo); y lalll AsambleaGeneral del Consejo L atinoamerica-
nodelglesias, CLAI, en Concepcion, enero de 1995.

Con todo, cabe destacar algunos hechos
particularmente relevantes para las instancias no
gubernamental es de accion solidariay trabajo social popular.
Con la constitucién de la «Comision Nacional de Verdad y
Reconciliacion», seiniciael largo proceso de elaboracion de
las consecuencias de |as viol aciones a los derechos humanos
durante la dictadura. Buscando incorporar una dimension de
equidad al modelo de desarrollo economico heredado del
régimen militar, la Concertacion apuesta a aumentar €l gasto
social y generar espacios, aunque pequefios, para la
participacion de organizaciones de la sociedad civil en la
implementacion de las politicas sociales. Ya en € segundo
gobierno de la Concertacion, encabezado por e Presidente
Eduardo Frei Ruiz-Tagle, sebuscaenfrentar mas decididamente
el problemadelapobreza, convocando una«Comision Naciond
parala Superacion de la Pobreza». Esta pondra en evidencia
gue, a pesar de la disminucion real del nimero absoluto de
pobres, labrechaentrericosy pobres haseguido aumentando.

Para el mundo evangélico, este periodo fue
particularmente significativo, por cuanto encontré agobiernos
y partidos politicos disponibles para buscar caminos haciala
igualdadjuridicaentrelasdiversasiglesiasy entidadesreligiosas
presentes en € pais. Es asi que, tras un proceso que convoco



L os programas, cada uno en su @mbito, sejuegan por el cambio de patrones culturales: El Programade
lalnfanciabuscaque | os nifios nifias sean reconoci dos como sujetos, esdecir, como personas; el Progra-

madelaMujer aspiraatransformar unaculturaquejustificalaviolenciacontralamujer; el Programa
de Promocion Alimentariaapuestaamejorar lamanipulacion de alimentosy |os hdbitos de consumo.»
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masivamente la participacion y convergenciade las diversas
iglesias evangélicas, sellegd alaaprobacion, el 1 de octubre
de 1999, delaasi Ilamada «L ey de Cultos» (Ley N° 19.638).

LA INSTITUCION

Paralasorganizaciones solidariaso detrabgjo socia
popular surgidas durante el régimen militar, €l retorno a la
democracia planted desafios completamente nuevos. No se
trataba solamente de preguntas sobrela pertinenciade su accion
en € nuevo escenario, sino también sobre e sentido de su
continuidad y, s éstasejustificaba, € tipo deinstitucionalidad
requerida

Algunas agencias internacionales de cooperacion
parael desarrollo deciden suprimir a Chile de sus prioridades
deintervencion. Lasgue optan por seguir apoyando €l proceso
chileno, consideran que ya no se justifica tener como
contrapartes|ocalesaiglesias—como ocurriabg o un régimen
de excepcidn —sino aorgani smos cuyo mandato principal sean
los programas de desarrollo. Las nuevas posibilidades que se
abren de acceder a recursos concursables locales, de fuentes
publicas o privadas, demandan también profundas adecuaciones
delaingtitucionalidad delas organizaciones.

Sobre la base de una voluntad compartida de dar
continuidad al trabajo de SEPADE, seiniciaun didlogo acerca
lamejor formade proyectar lainstitucion haciael futuro entre
su equipo directivo, las agencias cooperadoras, y la Misién
Iglesia Pentecostal. Este didlogo, no exento de tensiones,
culmina con la generosa decision de la Mision Iglesia
Pentecostal, en Asambl ea Extraordinaria cel ebrada en agosto
de 1994, de aprobar laautonomialegal de SEPADE. Sebusca
de esta manera que la institucionalidad de SEPADE reflgje

Representantes de organizacion de estudiantes secundarios
delos paisesnordicos, visitan lugares elegidos para
construir dos nuevas escuel as, tras haber aprobado
proyecto presentado por SEPADE (1990).
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1993: abre sus puertaslaEscuela GranjaL os Mayos, de SantaBarbara (1993)



e

1994: abresuspuertasel Liceo Agricolade Negrete.



formalmente & caracter ecuménico que desde € comienzo
estuvo presente en su quehacer, y que su Estatuto permitadar
continuidad alacooperacién con agenciasinternacionalesde
desarrollo, einiciar lanuevaexperienciade cooperacion con €
Estado. Asi, con laparticipacion de un grupo de personalidades
dedidtintasiglesiasevangdlicasvincul adas por afiosa trabgo,
secongtituye en 1995 la Corporacion «Servicio Evangdlico para
el Desarrollo» (Personalidad JuridicaN° 879).

Paralelamente a este proceso, SEPADE se abre a
un nuevo campo de accidn, laeducacion formal. Por invitacion
de «Ayuda Luterana Sueca», presenta un proyecto a la
Organizacion de Estudiantes Secundarios de los Paises
Nordicos, que cada dos afos realiza una campafa de
movilizacion de recursos para proyectos educacionales en
paises pobres. Con este aporte seinauguraen 1993 laEscuela
Granja Los Mayos, de Santa Bérbara, y en 1994 €l Liceo
Agricola de Negrete. Como la operacion de estos
establ ecimientos educacional es sefinanciadesde el comienzo
a través del sistema de subvenciones del Ministerio de
Educacion, con estaexperienciaseiniciatambién lacooperacion
entre SEPADE y e Estado.

En Santiago, SEPADE iniciaeste periodo instalado
por primeravez en su propiacasa, en Passy 032, Providencia.

Zy
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Tras constituirse como una corporacion autonoma, SEPADE
tradadasu administracion central alaV111 Region (Paicavi 246,
Concepcidn), donde se concentralamayor parte de su gestion,
debido a desarrollo del &reaeducacional. Haciafines de este
periodo, terminan su cooperacion en ChilelasagenciasICCO
deHolanday Christian Aid de Gran Bretafia. De esta manera
terminatambién un periodo de casi dos décadas de cooperacion
detalesagencias con SEPADE.

LA ACCION

Si bajo el régimen autoritario lanocion de cambio
seasociabaprincipalmente al esperado retorno alademocracia,
ahoraesametase habiacumplido, d menosenlo queserefiere
al tipo de régimen politico. Yano existe aquel anhelo comun
gue parecia dar sentido a las més diversas formas de trabajo
socia popular: «el término de ladictadura». El desafio ahora
es como lograr que la democracia sea real y no solamente
formal, y que penetreenlos mésdiversosambitosdelavidaen
sociedad. Ante este desafio, setornan evidentes|os profundos
rasgos autoritarios de nuestra cultura, no solamente por las
huellas de los diecisi ete afios de régimen militar, sino de toda
nuestrahistorianacional. El autoritarismo sereflggano soloen



laforma en que suelen tomarse las decisiones politicas, sino
también enlasformasen quesedan lasrelacionesen € sstema
escolar, en la familia, en € trabgjo, en las organizaciones
sociales, entrelos géneros, etc.

En este contexto, SEPADE comienza a concebir
su trabaj o principal mente en términos de unacontribucion a
cambio cultural. Setratade promover y acompafiar procesos

SEMINARIO

;. LB IGLESIA CONO COMUNIDAD SANADORA
%7 Y LS DESAFIOS OE Hov v

El Programade Participacion Social Evangélicaaborda
estosmismostemasy otros desafios emergentesalaluz
delaBiblia, laidentidad evangélicay laespiritualidad...



grupales de largo aliento, que contribuyan atransformar la
manera es que se dan y comprenden las relaciones entre
padres/madres e hijog/hijas, entre hombresy mujeres, entre
profesores/profesorasy alumnos/alumnas, entre dirigentesy
miembros de organizaciones. La meta es desarrollar una
cultura de la participacion basada en el reconocimiento y
respeto deladiversi dad y Iadlgnldad del otro. Enloformal,

...y atravésdelos
Encuentrosde
Diaogo
Pentecostal y los
Encuentrosde
Mujeres
Pentecostales,
acompanaal
movimiento
pentecostal enla
reflexion sobrelos
desafiosquerepre-
sentan losnuevos
tiempos.
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se mantienen por untiempo los programasrural y alimentario,

y surgen, en lugar de un programa «poblacional», los
programas de organizaciones vecinales, de la mujer, de la
infanciay de participacion social evangélica. Haciael fin del
periodo seinicia el proceso de insercién institucional en la
comuna de Lonquimay, | X Regién, incorporandose el tema
dedesarrollo indigena.

L.ncueniro

Nacional tLti:

“tﬁlﬂ o Pentec |
.-_.__._ v




Francisco Estévez,
Director Ejecutivodela
Fundacion IDEAS.

noci a SEPADE uno o dos afios antes del Plebiscito de 1988. Lo que se buscaba

eraconstruir un puente democratico entre los movimientos socialesy e mundo

olitico. SEPADE eraparanosotros unainstitucién que en esos afios cumpliacon

ese perfil, porquetiene sensibilidad politica, tienefuerte vinculacion con € mundo popular

y tiene laposibilidad y la vocacién de articular mundos distintos. Habria sido imposible

triunfar en el plebiscito, s no se hubieracontado conlos niveles de confianza, fraternidad,

solidaridad y capital social queinstitucionescomo SEPADE habian construido y acumulado
durante muchos afios.

Para mi estaba claro que SEPADE tomaba una opcion por trabajar con el mundo
evangélico pobre, lo quesignificaen este paistrabajar enlosmargenesdel sistema, porque
implicatrabgjar con dos calidades que son discriminadas desde € orden dominante: lacalidad
de ser pobrey de no tener laidentidad religiosamayoritaria. Y trabajaen los margenes del
model 0 no paraproducir integracionesfuncionales, sino paraafirmar lacalidad de actores,
de sujetos que son excluidos por € modelo.

Por otrolado, tengo unaimagen muy nitidade un SEPADE que seinvolucraen el
fomento del asociacionismo delasociedad civil, que contrastacon € recorrido mastradicional
del mundo evangélico. Lo que hace es construir una cultura de asociacion que es plural,
ecumeénicaeincluso laica, quebuscael didogo con distintos actoresdelasociedad. Enese
sentido combinalavirtud de unagenerosidad en su vision demundo y unagenerosidad en
su trabaj o préactico. Por eso laencuentro una organizacion muy fraternal y muy solidaria,
tanto por concepcidn como por accion.



PADE fue mi entrada al mundo evangélico, completamente nuevo o mal

nocido parami. Yo teniamis propios prejuicios, y entre misamigosy mi

iliano faltaba el que me deciaque en cualquier minuto ibaallegar con

una guitarra ala casa. Y me asombré de una muy buena manera, quebré muchos
prejuiciosy vivi con mucho respeto las expresiones del mundo evangélico que me
correspondid conocer. Logré conocerlos, y luego logré tener una gran empatia y
admiracion. Nuncame senti extrafiaen ese mundo, y aunquetampoco tuvelatentacion
de convertirme en evangdlica, hice parte mialas|uchas contrasu discriminacion. Por
eso, ser editorade unarevistaevangélicacomo «Evangelio y sociedad», no fuealgo
extrafio parami. Al contrario, llegué ainvolucrarme mucho en el tema. Por gjemplo,
vigiar a sur areportear el caso delamatanzadelosevangélicos en Chihuio, fueuna
de las experiencias mas marcadoras de mi vida. Ademas, se dio la paradoja de que,
aunque lo evangélico es general mente visto como un mundo mas bien conservador,
tuvimosen lainstitucién un «antro» de artistas plasti cos conceptual estrabajando para
laelaboracion de larevistay otros materiales. Artistas como Arturo Duclos, Alicia

Villarreal y CarlosAltamirano, todos muy renombrados actual mente.

Patricia Farias,
periodista, Encargada
delaUnidad de
Comunicacionesde
SEPADE, entre 1989
y 1994,






1998 al presente






V. 1998 AL PRESENTE
EDUCACIONY PARTICIPACION CIUDADANA
PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA

Yo he venido para que tengan vida,
y la tengan en abundancia.
Juan 10:10

EL PAIS

16 DE OCTUBRE DE 1998: Con ladetencion del ex General
Pinochet en Londresseiniciael proceso haciasu algamiento
definitivo de la escena politicachilena. 11 de marzo de 2000:
Seinicia el tercer gobierno de la Concertacion, encabezado
por el Presidente Ricardo Lagos, de militanciasocialista. Dos
fechas que paramuchos simbolizan el término delatransicion
alademocracia

Pero la eleccidon que llevo a Ricardo Lagos a la
presidencia requirié de una segunda vuelta, tras un virtual
empate con Joaquin Lavin. Este significativo ascenso de la
«Alianza por Chile» con su lema «viva el cambio», reflgjé
niveles de descontento que no se explican solamente por €l
impacto local delarecesion econdmicainternacional. Parece

Daniel FarfanP.
Director Ejecutivo,
1995-2005.

£

M as constante ha sido |a parti cipacién en concursos
paraejecutar proyectos social es de financiamiento
publico, como los campamentos escolaresy muchos
otrosen diversascomunasdel pais.
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Ante el muevo desafio demovilizar recursoslocales, se
realizaron dos campafias de recoleccion derecursosenlaVili
Region, paraefectuar campamentos con losnifiosy nifiasdel
carbén. En lasegundacamparia, con el lema«Nosvendriabien
unasonrisa» (1998), se contd con lacolaboracion de Jorge
Guerra, Pin Pon. Fueron experienciasinteresantes, pero no se
repitieron por su escaso impacto entérminosde
cofinanciamientolocal.

LOS NINOS ¥ NI,

CAMPANA

cAltmjm



Dagoberto Ramirez F, presidente de SEPADE 1999-2003, y
LilianaGardella, presidentade SEPADE 2003-2005.

haber amplios sectores de la poblacién que sienten que su
situaci én hacambiado poco o nada, seaquetal percepcion se
refieraasu calidad devida, alas deudas pendientes en materia
de derechos humanos, o a la permanencia del clima de
inseguridad, principa mente en |os sectores mas af ectados por
ladelincuenciay laviolencia asociada al trafico de drogas.
Ladenunciaeinvestigacion de episodios graves de corrupcion
agudizan la sensacion de crisis en la Concertacion, y
comienzan a oirse voces tanto de afuera como se adentro
guesugierenquelacrisisesterminal.

Si en la segunda mitad de su periodo el tercer
gobierno delaConcertacion logro recuperar laconfianzade
la gente, tampoco esto se explica unicamente por el
mejoramiento de la situacion economica. Importantes
iniciativascomo lalabor delaComision Nacional sobrePrison
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Politica y Tortura, la aprobacion de una Nueva Ley de
Matrimonio Civil y el avance en la puesta en marcha de la
reforma del sistema Procesal Penal, son percibidas como
muestras de unavoluntad politicade resolver |os problemas
de lagente. La percepcion de que estan en marcha cambios
culturales mas profundos se confirmacon laproclamacion de
dos mujeres como precandidatas a la presidencia por parte

delaConcertacion.

El principal desafio pendiente sigue siendo € de
revertir la tendencia al aumento de la «escandal osa» brecha
entre pobresy ricos, esto es, €l desafio de saldar ladeudasocial.

LA INSTITUCION

De las agencias cooperadoras que por casi dos
décadas habian integrado un consorcio parael financiamiento
delos programastrienales de SEPADE, solamente laEZE —
ahora en proceso de integrarse a una estructura protestante
méas amplia de cooperacién, la EED (Evangelischer
Entwicklungsdienst) — decide permanecer en Chile. EZE,
asumiendo que la situacion chilena presenta tanto desafios
como oportunidades en el campo de la cooperacion para el
desarrollo, se compromete con continuar apoyando SEPADE,



El programaeducacional tuvo su propia
u(’& “ DE JuLig I N HUE u R H E ' U N experiencia«delascenizasalavida» apartir
. del trégicoincendio delaEscuelaLosMayos
L_._LEi A-HOGAR ' GRANJA LOS NAYOE (7/05/2000), pasando por |asinstalaciones de
| | emergencia(mayo-diciembre 2000), hastala
inauguracion delanuevaEscuela-Hogar Los
- Mayos (2001)
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manteniendo el aporte del 50% del financiamiento de su
programatrienal.

En estanuevasituacion, SEPADE debi6 enfrentar
el enorme desafio de iniciar la gecucion de sus programas
trienales con solo el 50% del financiamiento asegurado, y €l
compromiso de movilizar durante lamarcha, principal mente
defuenteslocales, losrecursosparafinanciar el 50% restante.
En consecuencia, el equipo debi6 volcar gran parte de sus
energias a la movilizacion de recursos, mediante |la

En marzo de 2002 otro suefio se
tornaredidad, conla
inauguracion del Centro
Educaciona delaMadera(CEM).
Asistio laentoncesministrade
Educacion, MarianaAylwin.




Fundaciones publico-privadas, como e Fondo delasAméricas, también
han sido fuentes de financiamiento, como en el proyecto «Huellas
pehuenches» (2000-2001).

participacion en las mas diversaslicitaciones defondos para
lagecucion de politicassociales. Asi escomo SEPADE inicia
SuU experiencia como organismo ejecutor de proyectos
financiados por JUNAEB, FOSIS, CONACE, CONADI,
Divisién de Organi zaciones Sociales, Barrio Seguro, Fondo
delasAméricas, entre otros. Naturalmente, se daprioridad a
laslicitaciones de proyectosrealizadas en losterritoriosdonde
SEPADE esta trabajando, y cuyos objetivos son coherentes
con las orientaciones institucionales. Todo esto implica
regjustes significativosalagestioninstitucional y alosestilos
de trabgo que, especialmente en un primer momento, se

traducen en unareduccion del personal de plantay un creciente
sentimiento deincertidumbre.

La intervencion en el campo de la educacién
formal, iniciada en el periodo anterior, se convierte ahora
en un ge fundamental en la estrategia de proyeccion y
sustentabilidad institucional. En consecuencia, seiniciaun
proceso de desarrollo de nuevas iniciativas en este campo,
gue ya hatenido como resultado el primer establecimiento
educacional de lainstitucion construido enteramente con
recursos nacionales: el Centro Educaciona de la Madera
(CEM), de Coronel. El terreno fue aportado por la



Municipalidad de Coronel, mientras que laedificacion fue
cofinanciadamediante laadjudicacién defondos del Segundo
Concurso Naciona deAportede Capital del ProgramaJornada
Escolar Completa (JEC), del Ministerio de Educacion, y un
crédito hipotecario del Banco del Desarrallo.

Pero a mismo tiempo que SEPADE se preparaba
para iniciar la construccion este nuevo establecimiento
educacional, le correspondi6 enfrentar e momento mésdificil
de su historia: € 7 de mayo de 2000 un incendio destruye

En noviembre de 1999 se celebrd en Santiago la
semanainaugural delaCasaCultural SEPADE,
un espacio parael debate, laexpresion artistico-

cultural y lacapacitacion de agentes
comunitariosevangélicos.
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completamentelaEscuelaGranjaLosMayos, y causalamuerte
de la estudiante pehuenche Maricela Pellao. El dolor de esta
tragedia, sumado a su impacto econdmico, profundiza la
percepcion de crisis que en esta etapa se vivia en SEPADE.
Sin embargo, lapropiarespuestaante estagrave contingencia
por parte detodos|os estamentosinstitucionales, delospadres
y apoderados, del alumnado, y las muchas muestras de
solidaridad recibidas, transforman estacrisisen una«crisisde

crecimiento». A las dos semanas del incendio, la Escuelaya
estaba lista para funcionar en una precaria instalacion de
emergencia, mientrasqued afio escolar 2001, aunquecon cierto
retraso, se pudo iniciar en e nuevo edificio delaescuela. La
nueva edificacion, mas segura que la anterior, fue financiada
con el pago delacompafiade seguros, un valioso aportedela
Fundacién Andesparael hogar de estudiantes, mésotrosaportes
solidarios, especialmente de cristianos suizos. Fue en este
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LaMingaciudadana», Programade Promocion del
Voluntariado en laRegién del Bio Bio (2002-2003),
gjecutado en consorcio con laFundacion IDEASYy €
Programa Trabajo paraun Hermano (TPH), hasido &l
mayor desafio de cooperacion con el Estado, atravésdela
Division de Organizaciones Sociales.



contexto que, parafraseando un verso del himno «Tenemos
esperanza», del conocido obispo metodistaargentino Federico
Pagura, €l pastor Dagoberto Ramirez — entonces Presidente
de la Corporacién — acufié una frase que se convertiriaen €l
lemainstitucional: sofiar con porfia.

Lasolidez ingtituciona mostradapor SEPADE enesta
complganuevaetapade sudesarrollo, motivo lainvitaciondela
EZE-EED para presentar juntos un proyecto a la Comision
Europea, instanciade cooperacion delaUnidn Europea. Como
parte de este proceso se acuerdarealizar unanuevaevaluacion

oY
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institucional externa, la que se efectla a fines de 2000, y da
lugar a un proceso de fortalecimiento instituciona realizado
durante 2001. Ambos procesos, efectuados con la asesoria de
GESTRA Consultores, tienen como principal producto una
Planificacion Estratégicaparal ospréximosarios. A finesde 2003
selogralaaprobacion de un proyecto por laComision Europea,
demaneraquea presente SEPADE se encuentragecutando un
amplio Programa de Articulacion Social y Participacion
Ciudadana en Estrategias de Superacion delaPobrezaen Siete
L ocalidades de Chile, denominado Todas|as manos, todas. La

& En mayo de 2003 la Casa Cultural setrasladaasu nueva
sedeen el Antiguo Hospital San José, en proceso de
¥ T-. convertirse en unagran Centro Cultural paralaRegion
Metropolitana
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parte rura de este programa, gjecutada

EEd en localidades de las comunas de

Emrichiiagadands Lonquimay, Negretey Alto Bio Bio, es

cofinanciada por la EZE-EED, la

Comision Europeay SEPADE. La parte urbana, gjecutada en

localidades de las comunas de Lota, Coronel, Lo Espgjo y

Huechuraba, es cofinanciadapor laEZE-EED, € Ministeriode
CooperacionAlemany SEPADE.

En este mismo periodo, proyectando su experiencia
de trabajo de promocion de la participacion social y cultural
evangdlica, SEPADE poneen marchaen Santiago, con el gpoyo
delaMision 21 (ex Mision de Basilea), unaCasa Cultural. En
mayo de 2003 laCasa Cultural y lasede de SEPADE Region
Metropolitana se trasladan a las instalaciones del Antiguo

L ogotiposdelas sociedades
deresponsabilidad limitada,

Hospital San José, en la comuna de Independencia. De esta
maneraSEPADE, seintegraal proceso dereconversion deeste
centenario inmueble en un gran espacio cultural paralaRegion
Metropolitana. En marzo de 2004, lasede central en Concepcion
setrasladaasu casapropiaen O’ Higgins 1265.

Tambiénenesteperiodo, € nivel dedesarrollo programético
eindituciona acanzado por SEPADE generd lanecesidad decrear
Ingtanciascomplementariasparaasumir tareasqueunaCorporacion
sin fines de lucro no puede redizar directamente. Asi nacio
Pumahueltda., unaempresacuyo objetivo principd esadministrar
y desarrollar losproyectos productivos asociadosal as actividades
educativas de | os colegios técnicos-profesionales de SEPADE.
Mas recientemente se ha congtituido Capacidades Ltda., que
actua mente seencuentraen su proceso de certificacion decdidad,
para responder a necesidades internas y prestar servicios a
ingtitucionesafinesen € campo delacapacitacion, haciendo uso
delasfranquiciastributarias (SENCE).

En & campo de las comunicaciones institucionales, el
periodo culmina con la puesta en servicio de una completa
paginaweb (www.sepade.cl), y lapublicacion periddicadeun
boletin, La Bitacora, parabrindar unainformacién permanente
y actualizadaalos diversosinterlocutoresy beneficiarios del
guehacer de SEPADE.



LAACCION

El proceso de fortalecimiento institucional y
planificacion estratégica realizado en este periodo, permiti
precisar que el objetivo central de SEPADE es aportar a la
solucién del problemade laescasa, deficientey/o inapropiada
formacion, capacitacion y educacion con que cuentan las
personas adultas, y que reciben |as personas en edad escolar,
especialmente agquellas que viven en condiciones de mayor
vulnerabilidad. Esadeficienteformacionimpideo dificultaque
las personas accedan aoportunidades de desarrolloy superacion
desusactuaescondicionesdevida

SEPADE entiende que para que las personas sean
capaces de resolver sus problemas—individuales, familiares,
comunitarios, o de cualquier otra indole — y emprender
iniciativas de desarrollo, deben tener acceso a una educacion
decalidady participar en procesos constantes de capacitacion
y formacién.
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El desafio de superar problemas de formacion de la
poblacion adulta se dbordamediante el Programade Desarrolloy
Participacion Ciudadana. Por su parte, a través d Programa de
Desarrolloelnnovacion Educativaseintentamejorar laeducaciony
formacion inicid que reciben los nifios, nifies'y jovenes en edad
escolar. Ambaosprogramas se proponen contribuir aformar personas
integras, concientesde susresponsabilidadesy derechasciudadancs,
capacesdegenerar iniciativas propiasy asociarse con otros.

LaBitacora, informativo
trimestral de SEPADE.




uiero dejar muy claro que yo no estoy acaparaverificar
i nos guedamos o nosvamos de Chile. Nuestrapolitica
es seguir trabajando con nuestros socios aca en Chile.
PeroPara seguir trabagjando en Chile, nosotros tenemos que
fundamentar nuestraactividad. Nuestramision estrabajar como
una organizacion cristiana en los campos de la superacién de
la pobreza, de los derechos humanos, de la solidaridad con las
personas oprimidas, de la construccion de lapaz en e mundo.
Con este trasfondo, estamos aca para hacer algunas preguntas
y escuchar respuestas, y tomar las consecuencias a respecto.
Voy a mencionar cuatro g emplos de estas preguntas.
La primera pregunta yala mencioné mi colega Detlef Leitner.
Chile, en comparacién con otros paises, no es un pais pobre.
Entonces, ¢quésignificalaluchapor lasuperacion delapobreza
aca en Chile? Lo segundo, algunas contrapartes nuestras en
Chile son instituciones cristianas ecuménicas. Queremos saber
cud es €l aporte de las organizaciones ecumeénicas para el
desarrollo aca en €l pais. Tercero, Chile, a pesar de muchas
reformas, sigue siendo un paismuy centralizado, ¢qué esfuerzos
se pueden hacer parafortal ecer laautonomiadelos municipios,
y qué podemos hacer nosotros como EED para participar en
ello. La cuarta pregunta tiene que ver con larelacion entre las
ONG y € Estado, tema que tratamos ayer con Maria Eliana
Arnz, Subsecretaria del Ministerio Secretaria General de
Gobierno. Una cosa importante es que NUEStros recursos son

Dr. Konrad von Bonin, director
genera delaEED, y Detlef Leitner,
encargado del Dpto. deAmérica
Latina.

limitados, y por eso nosotros contamos con que nuestras
contrapartes tengan acceso a financiamiento por parte del
Estado. ¢De qué manera nosotros podemos apoyar a ustedes
para que consigan estos fondo.

Ya ayer en mi primer dia me dgjé muy impresionada
lariguezadel mundo delas ONG acéaen Chile. Creo que nuestro
trabajo con las contrapartes chilenas puede servir de modelo
para nuestro trabajo en otros paises, donde €l sistema de las
ONG no esta tan desarrollado como aca en Chile.

(Dr. Konrad von Bonin, Director General de la EED.
Extracto de su intervencion en el Seminario «La contribucién
de EED-EZE a Desarrollo y Fortalecimiento de la Sociedad
Civil en Chile: Leccionesy nuevosdesafios», Santiago, Octubre
de 2002).



i relacion més fuerte con SEPADE [se dio] cuando asumi en la

Secretaria General de Gobierno, a través del Proyecto Minga

Ciudadana. Aqui tuvelaoportunidad de conocer mésafondo sutrabgo.
A partir de estaexperiencia quedé absol utamente convencido de que SEPADE tiene
unaclaraorientacion alapromocion delas personas, del ser humano. No se observa
unaaccion paternalista. Tampoco tiene unaorientacion rupturista. Cuando se presentan
puntos de vistadivergentes, selajuegan por conseguir acuerdos. Observoy aprendo
de SEPADE que hay una oportunidad de construir confianzas entre el Estado y la

sociedad civil, y mésalatodavia, con las personas.

Rodrigo Diaz War ner,
Gobernador dela
Provinciade
Concepcion.






ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
CORPORACION SEPADE

Pastora Liliana Gardella Rejano
Sr. Gabriel Guerrero Olmos

Sr. Antonio Garrido Jara

Pastor Jose Ramirez Maldonado
Sr. Felipe Berrios Ubilla

Pastor Erasmo Farfan Figueroa
Pastor Enrique Pereira Rojas
Pastor Eliseo Daza Espinoza
Pastora Mery Torres Valenzuela
Pastor Gabriel Almazén Tapia
Sra. Sara Ossa Garrido

Pastor Victor Rey Riquelme

Sra. Inés Arraigada Mora
Pastora Enriqueta Chavez Reyes
Pastor Humberto Avilés Mufioz
Pastora JuanaAlbornoz Guevara
Pastor Daniel Godoy Ferndndez
Sr. Samuel Palma Manriquez
Pastor Héctor Romero Wilson

ORGANIZACION DE SEPADE

CONSEJO DIRECTIVO

Consgo Directivo 2005
Presidenta: Pastora Liliana Gardella R.
Secretario: Sr. Gabriel Guerrero O.

Tesorero: Sr. Antonio Garrido J.
Director: Pastor José Ramirez M.
Director: Sr. Felipe Berrios U.

DIRECTOR EJECUTIVO

El actual Director Ejecutivo esel Sr. Daniel Farfan P., quién haocupado
el cargo del 1995, afio en que SEPADE se constituy6 como Corporacion
de Derecho Privado.

EQUIPO EJECUTIVO

Programa de Desarrollo y Planificacion Institucional:
Sr. Juan Sepulveda G

Programa de Desarrollo y Participacion Ciudadana:
Sr. Alfredo Ardouin Sh.

Programa de Desarrollo e Innovacién Educativa:

Sr. Daniel Farfén P. (S)

Direccion de Administracion y Finanzas.

Sra. Laura Solis E.
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EQUIPOS DIRECTIVOS PROGRAMAS

PROGRAMA DE DESARROLLO
E INNOVACION EDUCATIVA

Colegio Agricola Los Mayos

Director: Sr. Algjandro Sepulveda C. (1995-2005)

Jefa Unidad Técnica Pedagdgica: Sra. Kelvin Almendras
Encargada Hogar Estudiantes: Sra. Maria Teresa Garrido
Jefe Administracion: Sr. Mariano Almendras

Liceo Agricola de Negrete:

Directora: Sra. Vani Lopez R. (2005)

Jefe Unidad Técnica Pedagdgica: Sr. Luis Igor A.
Jefe Especialidad: Sr. Carlos Schalchli

Encargada Hogar Estudiantes: Sra. Algjandra Morales
Jefe Administracion: Sra. Irene Pérez

Centro Educacional de la Madera:

Director: Sr. Luis Tilleria A. (2002-2005)

Jefe Unidad Técnica Pedagdgica: Sr. Eduardo Mosso
Jefe Especialidades Profesionales: Sr. Gerardo Andrade
Orientador: Sr. Sergio Aguilera

Administrador: Sr. Juan Ignacio Hurtado

PROGRAMA DE DESARROLLO
Y PARTICIPACION CIUDADANA (PDPC)

Jefe PDPC Region Metropolitana:
Encargado Localidad Huechuraba:
Encargada Localidad Lo Espejo:
Jefa PDPC Region del Bio Bio:
Encargado Localidad Coronel:
Encargada Localidad Lota:
Encargada Localidad Negrete:
Encargado Oficina Alto Bio Bio:
Encargada Localidad Alto Bio Bio:
Jefe PDPC Region delaAraucania:
Encargada Territorio Lonquimay:
Encargadadesistematizacion

COMUNICACIONES

Sr. Juan de Dios M altés
Sr. Patricio Santibanez
Sra. Inés Pérez
Sra.BeatrizHeins

Sr. Adolfo Soto

Sra. Elizabeth Aguilera
Sra. Liliana Solar

Sr. Paco Fernandez
Sra. Patricia Concha
Sr. Claudio Sandoval
Sra. Antonieta Utreras
Sra. MarcelaMufioz

Encargado Comunicaciones: Sr. Jean Claude Cavalerie

SR.L PUMAHUE

Gerente: Sr. Juan Antonio Rios C.

S.R.L CAPACIDADES

Gerente: Sr. Marco Antonio Nova.
EQUIPO SECRETARIAS OFICINAS
SEPADE Concepcion:  Mely Gonzélez

SEPADE Santiago: Gabriela Daviu
SEPADE Lonquimay:  Miriam Morales



ASAMBLEA

ORGANIGRAMA CONSEJOgRECTIVO S E PA D E

DIRECTOR EJECUTIVO

ASESORIA JURIDICA

COMUNICACIONES

AREA PROGRAMATICA AREA DE SOPORTE
PROGRAMA DE
PROGRAMA DE DESARROLLO Y DESARROLLO Y ADMINISTRACION
DESARROLLO E PARTICIPACION PLANIFICACION v EINANZAS
INNOVACION TECNICA ClUDADANA INSTITUCIONAL
' . RECURSOS
LICEO AGRICOLA I REGION HUMANOS |
DE NEGRETE \ METROPOL ITANA 4
i CONTABILIDAD |-¢
- REGION CENTRO DE
COLEGIO AGRICOLA UNIDADESDE |  pg| BjoBiO RECURSOS DE i
TERRITORIAL
REGION -
CENTRO EDUCACIONAL # | DE LA ARAUCANIA ADMINISTRACION| -
DE LA MADERA







DIRECCIONES DE OFICINAS DE SEPADE

OFICINA CONCEPCION
O'Higgins 1265, Concepcion

Fono: 41 - 911840, Fax: 41 - 256545
sepade.concepcion@sepade.cl

SANTIAGO
Belisario Prat N° 1597, Independencia
Fono/fax: (56-2) 7329909

sepade.santiago@sepade.cl

OFICINA LO ESPEJO

Pobl. Sta. Adriana, Pasaje 57 N° 6791
Lo Espegjo, Stgo.

Fono/fax: (56-2) 7320009

sepade.l oespejo@sepade.cl

OFICINA HUECHURABA

Jorge Inostroza 5996, Huechuraba, Stgo.
Fono/fax: (56-2) 6253947
sepade.huechuraba@sepade.cl

OFICINA CORONEL

El Carbon N°521, Poblacion O Higgins,
Coroné

Fono/fax: (56-41) 716601

sepade.coronel @sepade.cl

OFICINALOTA
Poblacion Lautaro, sector 1, casa 155, Lota
Fono/fax: (56-41) 871871

sepade.| ota@sepade.cl

OFICINA NEGRETE

Parcelaly 2, Espigade Oro, Negrete
Fono /fax: (56-43) 551628
sepade.negrete@sepade.cl

OFICINAALTOBIOBIO
Parcela4bs. VillaRalco, Alto Bio Bio
Fono/fax: (56-43) 1974880

sepade.altobiobio@sepade.cl

OFICINALONQUIMAY
Diego Portales N°720, L onquinay
Fono/fax: (56-45) 891912

sepade.lonquimay @sepade.cl

CEM

Centro Educacional delaMadera
Av. Cordillera N°3581, Parque
Industrial Coronel

Fono/fax: (56-41) 912155
cem@sepade.cl

CEABB

Centro Agropecuario del Bio Bio
Parcelaly 2, Espigade Oro, Negrete
Fono /fax: (56-43) 551550
ceabb@sepade.cl

COLEGIO AGRICOLA LOS
MAYOS

Sector LosLirioss/n, SantaBérbara
Fono/fax: (56-43) 1974195

colegio.losmayos@sepade.cl






